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UMA PALAVRA A COMUNIDADE DO COTUCA

Prezadas(os) Colegas Servidoras(es) Docentes e Técnico-Administrativas(os)
Prezadas(os) Estudantes,

Apresentamos o nosso Plano de Gestdo (2026—2030), um documento aberto ao debate e a ampliacdo
colaborativa com toda a comunidade do Cotuca. Aqui reunimos os Principios Norteadores, os Eixos
Estruturantes e as Linhas Estratégicas de A¢do que pretendemos desenvolver, com o apoio coletivo da nossa
comunidade, ao longo do préximo periodo de gestdao do nosso Colégio.

Esta proposta é a sintese de diagndsticos institucionais, intensas reflexdes e do acumulo de conversas,
vivéncias e escutas ativas junto a servidores docentes e técnico-administrativos e com estudantes. Trata-se de
uma construgao coletiva pautada no conhecimento profundo da nossa realidade e na trajetdria profissional e
pessoal de quem vive o dia a dia da nossa escola.

Representamos, com humildade, respeito e responsabilidade esse coletivo de inimeras pessoas que se
importam com o Cotuca e desejam seu engrandecimento. Cada uma, cada um de nds possui experiéncias e
talentos que se forjaram nas nossas trajetdrias, e se integram de maneira sinérgica, de forma que nao
atuaremos isoladamente uns dos outros, cada pessoa em sua area especifica, mas sim colaborando com seus
conhecimentos e experiéncias na gestdao do Colégio, buscando solugdes em conjunto, mediante a escuta ativa
da nossa comunidade.

Contudo, entendemos que um plano estratégico sé se torna verdadeiramente representativo e legitimo
guando enriquecido pelo olhar de todos as pessoas sobre quem ele trata. Por isso, convidamos cada uma e
cada um de vocés a analisar estas propostas, apresentar sugestes e participar ativamente das reunibes e
debates que realizaremos. Este Plano e sua execugdo estardao em construgdo permanente. Contamos com a sua
valiosa colaboracdo para aperfeigcoar e consolidar um projeto de escola que seja de toda a nossa comunidade.

Um cordial abraco,

Michel Sadalla Filho - Candidato a Diretor Geral
Departamento de Mecénica
E-mail: michel@unicamp.br

Francisco da Fonseca Rodrigues - Candidato a Diretor Associado
Departamento de Computacao
E-mail: chico@unicamp.br

Aline Salheb Alves - Indicagdo para Diretora de Ensino
Departamento de Enfermagem
E-mail: asalheb@unicamp.br

Ana Paula de Brito Rodrigues - Indicagao para Diretora Administrativa
Departamento de Enfermagem
E-mail: anapenf@unicamp.br
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MANIFESTO DO MOVIMENTO COTUCA ESCOLA CIDADA

Apresentar este Plano de Gestdo é, antes de tudo, renovar um compromisso profundo com a histéria, a
exceléncia e o futuro do nosso Colégio. Move-nos a certeza de que o Cotuca se constréi no cotidiano pelo
trabalho e estudo das suas pessoas, pela busca incessante da valorizagdo do ensino publico, gratuito e de
gualidade, e pelo respeito absoluto a sua comunidade. Colocamos a disposicdo de todos uma proposta inicial
de trabalho pautada pelo didlogo transparente, pela ética e pelo compromisso inequivoco com a legislagao
institucional — assegurando o cumprimento rigoroso do Regimento do Cotuca, das deliberagdes da
Congregagdo e de toda a normatizagao da UNICAMP.

O Cotuca, fundado em 1967 e préximo de completar 60 anos, é uma referéncia nacional na Educacdo Basica
(Ensino Médio e Educacao Profissional e Tecnoldgica). Este plano busca dialogar com a Histéria do Colégio e da
Universidade e, ao mesmo tempo, promover uma renovacao institucional necessdria, tornando o Colégio ainda
mais relevante no cenario regional e nacional. Propomos novos horizontes em consonancia com a Visao
Unicamp 2040 e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2026—-2030) da Universidade: "Ser
referéncia latino-americana de universidade publica integrada a sociedade, ao territério e ao mundo,
exercendo sua lideranga em inovagéo e transformagdo social, com formagdo interdisciplinar e inclusiva e com
ensino, pesquisa e extensdo conectados aos desafios locais e globais."

Partimos do principio de que uma escola de exceléncia é aquela que assegura, de maneira totalmente
transparente, condi¢cGes pedagogico-didaticas e organizacionais para que os servidores docentes e
técnico-administrativos desempenhem seu trabalho e para que todos os estudantes sejam bem-sucedidos.

Uma Gestao Democratica, Transparente e o Papel da Dire¢ao: A Construgao do "SIM"

Entendemos que as escolas sdo ambientes formativos e que as praticas de organizagdo e gestdo educam,
podendo transformar modos de pensar e agir. Fortalecer o principio democratico no Cotuca é também um
conteudo educativo: desenvolve cidadania, respeito, tolerancia e o compromisso com uma sociedade justa. Em
contraposi¢cdo a uma concepgao burocrética e centralizada, promoveremos uma relagdo organica entre diregao
e comunidade escolar, inspirada em modelos democratico-participativos, onde as decisGes serdo construidas

5
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coletivamente e acompanhadas de responsabilidades partilhadas, avaliagdes diagndsticas continuas e
reorientacdo consciente de rumos.

Gerir uma instituicdo com a relevancia do Cotuca é exercitar, diariamente, a arte de viabilizar. O papel de uma
gestdo publica ndo é erguer barreiras ou se acomodar no "ndo" burocratico diante das demandas. Administrar
é colocar o conhecimento, a estrutura e a criatividade institucional a servico das pessoas e das ideias.
Assumimos o compromisso de exercitar a transparéncia no seu limite, disponibilizando de forma clara todas as
pautas, atas, aloca¢des de recursos e opgdes orcamentarias.

Construiremos pontes ao invés de muros, ouvindo com empatia e buscando solug¢des éticas, legais e criativas
para cada proposta trazida por estudantes e servidores docentes e técnico-administrativos. Seremos uma
direcdo pautada na postura de dizer mais "sim" do que "ndo" — acolhendo os projetos e necessidades da
nossa comunidade e buscando incansavelmente formas de viabiliza-los, mesmo em face dos desafios.

Reafirmamos nossos compromissos especificos:

Aos Servidores Docentes: autonomia académica, valorizagdo do trabalho pedagdgico, melhoria das
condicGes de trabalho, apoio na formacdo e qualificagdo, suporte ao ensino, extensao, pesquisa e inovagao.

Aos Servidores Técnico-Administrativos: reconhecimento e valorizacdo do seu papel essencial na
sustentacao da escola, valorizagao funcional, capacitacao e bem-estar cotidiano.

Aos Estudantes: oferecimento de uma escola acolhedora, inclusiva, inovadora e atenta as suas necessidades
de permanéncia, formacdo humana integral e preparacao sdlida para a vida e para o mundo do trabalho.

Uma Escola Cidada: Formacao Integral, Diversidade e Inclusao

Nosso horizonte é seguir na construcdo do Cotuca como uma escola cidada: inclusiva, Acreditamos no
plural, aberta a comunidade e intransigente no combate a qualquer forma de assédio didlogo como

e discriminacdo, seja de raca, género, identidade, orientacdo ou religido. Vemos o ferramenta
Cotuca como uma instituicdo que agrega talentos diversos e, nessa visdo, celebramos  fundamental para
a unidade na diversidade, recusando rétulos ou visGes estratificadas do Colégio. construir consensos.

Trabalharemos na preservagdo da autonomia que caracteriza o Colégio, buscando ativamente a articulagdo
com os 6rgdos da Universidade e fazendo-os reconhecer as especificidades do Cotuca.

Reconhecemos a conquista histdrica que representa a implantacdo das cotas sociais e étnico-raciais, fruto de
uma proposta coletiva de nossa comunidade, que nos traz a responsabilidade ética e institucional de garantir
condicGes efetivas de permanéncia, acolhimento e aprendizado para que todos ingressem, permanecam e
concluam seus estudos com éxito. Nesse sentido, entendemos a necessidade de ampliarmos nossa articulagao
junto a Diretoria Executiva de Direitos Humanos (DeDH) e a Diretoria Executiva de Permanéncia e Apoio
Estudantil (DEAPE), para buscarmos estudar as causas dos fracassos escolares e produzir, a partir de propostas
conjuntas e fundamentadas, solugdes mais viaveis aos trabalho docente e ao sucesso estudantil.

Embora tenhamos integrado formalmente o Ensino Médio e os Cursos Técnicos em 2020, assumimos a tarefa
prioritdria de consolidar essa integracdo na pratica diaria. Nossa visdo para uma educacdo moderna e
transformadora fundamenta-se na inovacdo curricular, na aplicagdo de metodologias ativas de aprendizagem e
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no trabalho como principio educativo, promovendo uma formag¢do humana integral e omnilateral — que

desenvolve os estudantes em suas dimensées cientifica, técnica, cultural, critica e cidada. Acreditamos que
nossa escola pode oferecer a todos os estudantes o acesso ao conhecimento cientifico, artistico, tecnolégico e
cultural produzido pela humanidade, sem perder de vista que toda acdo pedagdgica deve dialogar com a
realidade, as experiéncias e os saberes que cada estudante traz consigo. Acelerar a exceléncia técnica exige
compreender criticamente o mundo, cultivar a empatia e promover a sustentabilidade e a justica social.

Para sustentarmos essa concepg¢do pedagdgica, reconhecemos o planejamento pedagégico como a
engrenagem central do processo de ensino-aprendizagem. Fortaleceremos os momentos coletivos de
planejamento, estruturando espacos institucionais regulares para discutir e acompanhar os estudantes de
forma interdisciplinar e integrada, mapeando suas trajetdrias de desenvolvimento, potencialidades e
necessidades individuais. Esse acompanhamento devera contribuir para que os conhecimentos dialoguem com
as diferentes realidades vividas por nossos estudantes, tornando a aprendizagem mais significativa. Apoiando
essa evolucdo, promoveremos programas permanentes de formacgao continuada, desenhados em consonancia
direta com as demandas reais e cotidianas de servidores docentes e técnico-administrativos, valorizando todo
o corpo funcional da escola.

Busca Ativa, Acolhimento e Permanéncia dos Nossos Estudantes

Consideramos que um desafio é urgente: a crise enfrentada por grande parte de nossos cursos técnicos de
concomitancia externa, caracterizada pela baixa demanda nos exames de selecdo e por altas taxas de evasdo.

Nossa proposta é ampliar a busca ativa e divulgacdo do Colégio em Campinas e regido. Reconhecemos que
trabalhos importantes foram realizados nesse sentido, com resultados relevantes nos anos de 2023 e 2024,
mas eles precisam ser retomados e potencializados. Por um lado, precisamos intensificar a presenca da escola
em espacos privilegiados de circulagdo de nosso publico-alvo: programas de Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA), espagos publicos de assisténcia social e emprego (como CRAS e CPAT), além de empresas, associagoes
empresariais e sindicatos. As parcerias com a Prefeitura Municipal de Campinas precisam ser ampliadas, mas é
preciso também consolidar parcerias efetivas com setores privados e escolas estaduais.

Propomos a retomada da comissdo de divulgacdo do Cotuca, estabelecendo parcerias internas e externas a
Unicamp para producdo de material e espacos de divulga¢do. Atuaremos diretamente em terminais urbanos,
linhas intermunicipais e em visitas sistematicas as turmas de Ensino Médio das escolas estaduais da regido.

Reafirmamos, como principio de convivéncia e gestdo, o fortalecimento do sentimento de pertencimento a
Unicamp. Queremos que cada estudante e cada servidor reconhe¢a o Cotuca como parte viva de uma das
maiores universidades da América Latina, estimulando também a integracdo com o Colégio Técnico de Limeira
(Cotil) e com as demais Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensao, Centros e Nucleos da Unicamp.

O pertencimento gera afeto, dedicacdo académica e cuidado com as pessoas que constroem o colégio e com o
espaco publico que ocupamos.

Sob a inspiragado lirica de Os Saltimbancos — onde "todos juntos somos fortes" —, trabalharemos para superar
guaisquer divisGes histdricas entre turnos diurno e noturno, cursos integrados e concomitantes, servidores
docentes e técnico-administrativos, departamentos académicos. Todos compomos um sé Colégio — o0 nosso
Cotuca.

Assumimos o Esporte, a Arte e a Cultura como pilares insubstituiveis da forma¢do humana integral,
fundamentais para o acolhimento, a salude mental, a expansdao do repertério critico e ampliacao da
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permanéncia estudantil. Em contraponto ao isolamento digital, promoveremos o fazer coletivo por meio de
acdes estruturantes e coletivas— a serem detalhadas no decorrer deste texto.

Valorizagao das Pessoas que Trabalham e Estudam no Colégio

Nossa proposta de Direcdo coloca a valorizacdo dos servidores — tanto docentes e técnicos-administrativos
quanto terceirizados — no centro da qualidade institucional. A proposta busca criar um ambiente de trabalho
mais acolhedor, justo e motivador, fundamentado em principios de reconhecimento, transparéncia, equidade e
formacgdo continua, visando o bem-estar e o pleno desenvolvimento de todos os profissionais que constroem a
histéria do colégio.

Para alcancar esses objetivos, o plano prevé a¢des concretas voltadas as especificidades de cada carreira, como
a luta pela isonomia e melhores condi¢des para os docentes, incluindo o incentivo ao afastamento para
estudos e inovagao pedagdgica, além do foco na progressdo e melhoria das condigdes operacionais para os
servidores técnico-administrativos. Hd também um compromisso firme com a inclusdo e a diversidade, com
politicas para ampliar a representatividade em cargos de lideranga, a garantia de acolhimento efetivo para
novos colaboradores e a valorizagdo do legado histdrico da instituicdo, promovendo uma cultura de respeito e
integracdo que preserve a memaria e prepare a equipe para os desafios futuros.

Infraestrutura, Conforto e Valorizagao Ambiental

Para todos os segmentos da comunidade escolar, assumiremos a busca continua pela melhoria das condi¢cdes
de trabalho e de vivéncia em nossa sede no centro da cidade, tanto no Prédio Amarelo, quanto no novo Prédio
Anexo. Entendemos que o conforto térmico, acustico e visual em todos os ambientes do Colégio é uma tarefa
prioritaria. Garantir a climatizacdo no Prédio Histérico e corrigir os desafios de acustica e temperatura do
Prédio Anexo sdo condi¢Ges fundamentais para o bem-estar, o trabalho com dignidade e o aprendizado efetivo.
Com base nos problemas apontados pela comunidade e suas prioridades, planejaremos solucdes junto a
Diretoria Executiva de Planejamento Institucional (DEPI) e a Prefeitura do Campus.

Comprometemo-nos a implementar o Programa de Paisagismo e Requalificagdo dos Espacos Verdes e de
Convivéncia, unindo a adequacdo dos ambientes e o reuso sustentavel da agua do ar-condicionado a criacdo
de dreas de convivéncia (como redarios e hortos funcionais didaticos), articulando a manutengdo dessas areas
verdes ao engajamento estudantil e as provas da Gincana.

Tecnologia e Inteligéncia Artificial com Responsabilidade

Vivenciamos um tempo de profundas transformacdes sociais e tecnoldgicas. O avanco da Inteligéncia Artificial
e de novas ferramentas digitais representa uma das mudangas mais significativas das ultimas décadas.
Reconhecemos que toda tecnologia carrega intencionalidades — ndo é neutra, mas tampouco deve ser objeto
de rejeicdo ingénua ou adogdo acritica.

Em consonancia com as diretrizes da Unicamp e suas Avaliacdes Institucionais periddicas e no didlogo
comunitdrio, criaremos espacos permanentes de estudo, experimentacdo e debate. Assumimos o compromisso
de integrar a Inteligéncia Artificial de forma ética, critica e consciente: ela deve ser construida dialogicamente
como uma aliada do trabalho docente, suporte aos processos administrativos e estimulo a aprendizagem dos
estudantes, sem jamais substituir a sensibilidade pedagdgica, o pensamento critico e a criatividade humana.
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PRINCIPIOS NORTEADORES

Este plano fundamenta-se em principios claros que orientam, sustentam e dao sentido a cada a¢do da nossa

gestdo:

1.

Transparéncia Radical e Eficiéncia na Gestdao: Garantia de visibilidade e clareza absoluta na busca,
alocagdo e prestagdo de contas dos recursos publicos, com mapeamento participativo de processos e
acompanhamento continuo de indicadores institucionais.

Gestdo Participativa, Escuta Ativa e Direcdao de Portas Abertas: Pratica cotidiana de uma administracdo
acessivel, humana, transparente e horizontal, fundamentada na escuta permanente da comunidade, na
construcdo de consensos e no acolhimento proativo de estudantes, familias, servidores docentes e
técnico-administrativos.

O Trabalho como Principio Educativo, a Educacdo Politécnica e a Formagdo Integral: Compreender o
trabalho como principio educativo, articulando a formacdo técnica de exceléncia a educagao politécnica e
a formag¢do humana integral — cientifica, tecnoldgica, cultural, critica e cidadda —, promovendo uma
aprendizagem significativa e comprometida com a permanéncia e o sucesso pleno de todos os estudantes.

Equidade, Inclusio e Acolhimento: Promocdo rigorosa do acesso, da permanéncia e do sucesso
académico, com atencdo prioritaria a estudantes em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia e grupos historicamente vulneraveis, em consonancia com as diretrizes de Direitos Humanos
da Unicamp.

Valorizagdo Integral das Pessoas Que Constroem o Cotuca: Reconhecimento, respeito e valorizagao de
cada servidor do Colégio — docentes, técnico-administrativos e trabalhadores terceirizados —,
assegurando escuta ativa, condicdes dignas de trabalho e oportunidades reais de desenvolvimento
profissional. Entendemos que essa valorizagdo é o alicerce para o sucesso dos nossos estudantes,
refletindo-se em ensino de qualidade, administracdo mais agil e ambiente focado no coletivo.

Arte, Cultura, Esporte e Bem-Estar: Reconhecimento da expressado artistica, da pratica esportiva, do lazer
e da convivéncia comunitdria como pilares insubstituiveis para a saude mental, o acolhimento, o
desenvolvimento critico e a promogao de uma vida universitdria e escolar plena e saudavel.

Alinhamento e Pertencimento Institucional: Aderéncia irrestrita a Carta de Principios da Unicamp, ao
Regimento Geral da Universidade e ao Regimento Interno do Colégio, fortalecendo a identidade do
Cotuca como parte viva de uma universidade publica de exceléncia, em cooperag¢dao continua com as
demais Unidades, Centros e Nucleos da Unicamp.

Inovagdo, Modernizagdao e Sustentabilidade: Incorporagdo continua de tecnologias emergentes, novas
abordagens metodoldgicas e praticas socioambientais sustentaveis em todas as dimensdes de atuacdo.

Compromisso Social, Extensdo e Internacionalizagdo: Incentivo a pesquisa aplicada e a extensdo
comunitdria, ampliacdo de parcerias estratégicas com o setor publico, setor produtivo e terceiro setor, e
fortalecimento da internacionalizagcdo, conectando o Cotuca aos desafios locais e globais do nosso tempo.
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10. Planejamento Estratégico, Acompanhamento e Avaliagdo: Conduzir a gestdo por meio de planejamento
estratégico participativo, com definicdo de prioridades, metas e indicadores, acompanhamento
sistematico das ac¢des, avaliacdo periddica dos resultados e atualizacdo permanente das prioridades, em
didlogo aberto e transparente com a comunidade escolar.

Tendo a honra de sermos escolhidos pela comunidade para integrar a Direcdo do Cotuca, assumiremos o
compromisso de representar permanentemente os interesses da comunidade escolar junto a Administragdo
Superior da Unicamp e a outras instancias.

Nossa atuagdo sera pautada pelo didlogo respeitoso, pela construgdo coletiva, pela busca de consensos e pela
defesa firme, técnica e fundamentada dos interesses institucionais do Colégio e de sua comunidade, sempre
orientada pela convicgdo de que fortalecer o Cotuca é também fortalecer a prdpria Universidade.

E com esse espirito de acolhimento, transparéncia e coragem para inovar que submetemos os Eixos
Estruturantes e as Linhas Estratégicas de Agdo a seguir a apreciacdo de toda a nossa comunidade.
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QUEM SOMOS

Michel Sadalla Filho

Nasci em 27 de novembro de 1958, na cidade de Sdo Paulo, mas fui
criado em Guariba, no interior paulista. Desde muito cedo sonhava
em ser engenheiro mecanico, inspirado pela paixdao que tinha pela
Formula 1. Esse sonho me trouxe a Unicamp em 1977, e, apds uma
trajetdria que incluiu estudos na UNESP de Guaratinguetd, conclui,
em 1982, o curso de Engenharia Mecanica pela Faculdade de
Engenharia Mecanica da Unicamp.

Sou pai da Beatriz e avd da Rafaela, as maiores béng¢aos da minha
vida, como costumava dizer minha mae. Foi com elas que aprendi,
ainda mais profundamente, que educar é um exercicio permanente
de cuidado, responsabilidade, didlogo e esperanca.

Em 18 de margo de 1983, iniciei minha trajetdria docente no Cotuca.
Desde entdo, dediquei minha vida profissional a educagdo publica,
conciliando a docéncia, a atuacdo sindical e a gestdo educacional.
Participei ativamente da ADunicamp e das discussdes que
resultaram na criacdo da Carreira do Magistério Secundario Técnico
(MST), conquista que considero fundamental para fortalecer os colégios técnicos da Unicamp e atrair e manter
professores altamente qualificados em nossos quadros.

Entre 1994 e 1998, exerci os cargos de Vice-Diretor e, posteriormente, Diretor Administrativo do Cotuca. Nesse
periodo, presidi a comissdo responsdvel pela elaboracdo do novo Regimento Escolar, que instituiu a
Congregacao como 6rgao maximo de deliberacdo do Colégio, e participei diretamente das discussdes e dos
primeiros desafios trazidos pela Reforma da Educagdo Profissional.

Entre 1998 e 2002, tive a honra de exercer a Direcdo Geral do Cotuca. Vivemos um dos momentos mais
desafiadores da histdria do Colégio com a implementacdo do Decreto n2 2.208/97, que separou a Educacdo
Profissional do Ensino Médio. Por meio de um intenso trabalho coletivo, conseguimos preservar, na pratica, a
tradicdo dos cursos técnicos integrados, solucdo que permaneceu vigente até 2020. Nesse periodo, ampliamos
significativamente a oferta de educacao profissional, criando novos cursos e cerca de 400 novas vagas, levando
o Cotuca a oferecer 810 vagas no Vestibulinho de 2002. Também elaboramos o primeiro Planejamento
Estratégico Institucional do Colégio e estruturamos um amplo projeto de expansao da infraestrutura junto ao
MEC/PROEP, reafirmando nossa conviccdo de que o planejamento estratégico e a construcdo coletiva sdo
instrumentos fundamentais para o desenvolvimento institucional.

Ao longo dessa trajetéria também atuei na Secretaria Municipal de Educacdo de Campinas, no CEPROCAMP e
em projetos nacionais voltados ao planejamento e a inovagdo, experiéncias que ampliaram minha
compreensao sobre politicas publicas, planejamento estratégico e gestdo educacional. Paralelamente, exerci a
docéncia no Ensino Superior, na UNIMEP (1985-1990) e, desde 2011, na FACENS, experiéncias que me
permitiram conhecer diferentes contextos institucionais da educacdo brasileira, tanto no setor publico quanto
no privado, ampliando minha compreensao sobre seus desafios e possibilidades. Caso tenhamos a honra de
sermos vitoriosos na consulta a comunidade, encerrarei minha atuacdo profissional na FACENS para me
dedicar exclusivamente ao Cotuca, conforme estabelece nosso Regimento Escolar, assumindo integralmente a
responsabilidade e a dedica¢do que o exercicio da Dire¢ao Geral do Colégio requer.

Concluido esse periodo de intensa dedicacdo a gestdao educacional, retomei minha formag¢do académica,
realizando especializagdo, mestrado em Educac¢do e, atualmente, concluindo o doutorado na Faculdade de
Educacdo da Unicamp. Esse retorno aos bancos universitdrios permitiu-me revisitar, a luz da pesquisa
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académica, muitas das experiéncias vividas ao longo da minha trajetdria profissional, compreender com maior
profundidade os desafios enfrentados na gestdo do Cotuca e fortalecer minha convicgdo de que nossa escola
reune todas as condigBes para se constituir em uma verdadeira Escola Cidada.

Acredito profundamente no didlogo, na participagdao democratica, na construcdo coletiva e na educagdo como
instrumento de transformagdo humana e social. Tenho convicgao de que educar significa assegurar a todos os
estudantes o acesso ao conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural produzido pela humanidade,
dialogando permanentemente com a realidade, a cultura e as experiéncias que cada um traz consigo.

Aceitei colocar novamente meu nome a disposicdo da comunidade, vinte e oito anos apds minha primeira
eleicdo para a Direcdo do Cotuca, ndo movido pela nostalgia do passado, mas pela conviccdo de que a
experiéncia acumulada ao longo de mais de quatro décadas dedicadas a educac¢do publica, somada ao
entusiasmo, as novas ideias e ao compromisso de antigos e novos colegas servidores docentes e
técnico-administrativos que compartilham este projeto coletivo, podera contribuir para enfrentar os desafios
do presente e construir um Cotuca cada vez mais democratico, inclusivo, inovador e socialmente
comprometido. O Cotuca é muito mais do que meu local de trabalho: é o meu porto seguro. Aqui construi
minha trajetdria profissional, encontrei realizagdo pessoal, constitui minha familia, fiz amizades que levarei
para toda a vida e recebi oportunidades pelas quais serei eternamente grato. E esse profundo sentimento de
gratiddo, pertencimento e compromisso com esta instituicdo que me motivou a aceitar, mais uma vez, o
desafio de colocar meu nome a disposi¢do da comunidade, com o propésito de retribuir, ao lado de antigos e
novos colegas, um pouco de tudo o que o Cotuca proporcionou a minha vida.

Francisco da Fonseca Rodrigues

Nasci em 4 de junho de 1964, em Campinas, filho de imigrantes
portugueses, com eles aprendi a forca da ética, honestidade, dedicacao,
trabalho e bom exemplo. Gosto de conviver, aprender, escrever, ensinar e
viajar. Astronomo amador e astrofotografo nas (poucas) horas vagas.
Cuido de minha mae de 99 anos, o que me levou a repensar a vida e
meus valores, como a importancia do acolhimento, cuidado, atengdo e
carinho.

Sou Técnico em Processamento de Dados (Cotuca, 1983), Bacharel em
Ciéncia da Computagao (Unicamp, 1988), Pés-graduado em Metodologias
do Ensino Superior (Faculdade de Ciéncias e Letras Plinio Augusto do
Amaral, 1990), Pds-graduado em Produgdo e Desenvolvimento de Jogos
Digitais (Senac, 2015) e Pds-graduado em Licenciatura para o Ensino
Profissionalizante (CETEPS, 2015). Atuei como analista de sistemas no
Instituto Agrondmico de Campinas e nas empresas CNCP, INELTEC e RAM.
Coordenei o Curso Superior de Tecnologia em Bancos de Dados do IBTA.

Iniciei minhas atividades como docente efetivo do Cotuca aos 18 anos,
em 17 de mar¢o de 1983 (43 anos), no Departamento de Computacdo,
enquanto realizava o curso de Ciéncia da Computacdo na Unicamp. As
disciplinas que leciono sdo relacionadas a solucdo de problemas reais
através de sistemas computacionais. Além da docéncia, que exerco em regime de dedicacdo exclusiva ha
décadas, tenho tido atuacdo em varias frentes como, por exemplo: chefia ou vice-chefe de departamento por
mais de 30 anos ndo consecutivos, Desenvolvedor das versdes iniciais dos sistemas do Vestibulinho e do
Controle Académico, Coordenador Geral e Coordenador de Logistica do Vestibulinho, Representante na
Comvest, Coordenador de Extensdo, atuei nas discussdes sobre a criacdo da Carreira do Magistério Secundario
Técnico (MST), Membro eleito na CGA, CDA e na Congregacao, Comissdo de Ensino e Pesquisa da Congregacao,
Membro do Comité de Apoio a Projetos Institucionais (CAPI), Elaborador e executor de diversos projetos para a
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melhoria do ensino (FAPESP Ensino Publico, Fundagao Vitae, FAEPEX, Parceiros Unicamp), Assessor da Diregao
Geral (2010- 2018), Projeto de Internacionalizagdo na Espanha (2014 e 2018), Projeto Digital Girls (2017-2019)
e o Projeto de Extensdo Elas-<TIC> (2024-2026), ambos para inclusdo feminina em cursos de TIC, Membro de
diversos grupos de trabalhos no Cotuca e na DEEDUC, Representante docente eleito do Conselho Universitdrio
da Unicamp, efetuando sempre a defesa ativa das pautas do Cotuca.

Como ex-aluno do Cotuca, vivenciei as mudangas que a formagao do Colégio proporciona: profissionalismo,
visdo critica, conhecimento ancorado na realidade, proatividade, autonomia, ascensdo social com humanismo
e pensamento na coletividade, paixdao pela formacdo técnica e pelo Cotuca, instituicdo que muda vidas de
forma tdo profunda, decisiva e marcante. Aprendi muito, fiz grandes amigos e fui, até mesmo, presidente do
Centro Civico, antigo Grémio Estudantil, em 1981.

Sou um cidadao e educador movido pela emancipacdao humana via conhecimento, onde ciéncia, técnica e ética
convergem para uma sociedade justa, sustentdvel e colaborativa. Recuso extremos autoritdrios e o
antropocentrismo rigido, adoto uma ética de responsabilidade, humildade césmica e respeito profundo a todas
as formas de vida. Enxergo o desenvolvimento econdGmico, social e ambiental, a inovacdo, a ciéncia e a
tecnologia como engrenagens que devem atuar em equilibrio sustentavel para servir a preservagdo do planeta,
ao bem-estar coletivo e a resolugdo de problemas reais. Defendo uma educacdo emancipatéria e humanista,
integrando a mediacdo colaborativa e o aprendizado significativo para formar profissionais qualificados e
cidaddos autdbnomos, criticos e conscientes de seu papel e impacto em um planeta interconectado.

Aceitei a chamada a participar deste processo de consulta a comunidade com humildade, sem apelo egdico,
para, com o entusiasmo, amor e gratiddo que tenho pelo Cotuca e pelo ensino profissional de nivel médio,
viabilizar a¢Ges junto a coletividade que ergam nosso Colégio ao patamar que ele merece.

Aline Salheb Alves

Sou campineira, filha mais velha de 3 irmaos, com pai mineiro e mae
paraense que se mudaram para Campinas na década de 1970 para
trabalhar. Sou mae da Isabel, de 4 anos.

Estudei na Unicamp desde o Ensino Médio. Ex-aluna do Cotil, Id me
formei Técnica de Enfermagem. Tenho Bacharelado e Licenciatura
em Enfermagem pela Unicamp (2004), Mestrado (2007) e Doutorado
(2016) em Ciéncias da Saude também pela Unicamp.

Trabalhei em Hospitais publicos e privados da cidade de Limeira - SP
apdés a graduagdo e logo iniciei atividades como docente em
instituicGes como Senac, FAC e Faculdade Einstein. Em 2007,
ingressei como docente do Cotil e permaneci 13 até 2015, quando
ingressei no Cotuca, desde entdo com dedicacdo exclusiva.

No Cotuca, atualmente sou chefe de departamento, membro da
CDA, CGA e da Congregacdo. Me dedico as disciplinas de
Enfermagem em Centro Cirdargico e Central de Materiais,
Fundamentos de Gestdo em Saude e Enfermagem e Metodologia de
Pesquisa em Enfermagem. Por meio desta ultima disciplina, tenho oportunidade de desenvolver trabalhos
cientificos e participar da Mostra de Trabalhos de Cursos Técnicos do Cotuca. Também supervisiono estagios no
Hospital das Clinicas e Centros de Saude.

E com muito orgulho que apresento minha trajetdria académica integralmente vinculada & Unicamp,
instituicdo onde realizei toda a minha formacdo, desde o Ensino Médio. Diante disso, expresso o desejo de
retribuir a exceléncia dessa base educacional, almejando contribuir ativamente com a universidade por meio
do meu desempenho e dedicagdo profissional.
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Acredito em uma educagdo transformadora, pautada na autonomia, no pensamento critico e no didlogo,
alinhada ao principio de Paulo Freire de que a educag¢do nao transforma o mundo sozinha, mas transforma as
pessoas que vao transforma-lo. Defendo uma sociedade pautada na honestidade, na transparéncia e na
verdadeira igualdade de oportunidades e direitos, onde cada individuo tenha voz e espago para se desenvolver
plenamente.

Ana Paula de Brito Rodrigues

Nasci em Campinas - SP, filha de um operdrio e uma funcionaria
publica, tenho um irmao mais velho. Sou casada ha 14 anos com
o Rafael e mde do Heitor de 3 anos.

Estudei a vida toda em escolas publicas. Sou ex-aluna do Cotuca,
onde me formei como Técnica de Enfermagem em 2003. Tenho
Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem pela Unicamp
(2009), Mestrado em Ciéncias da Saude pela Unicamp (2012 -
drea de Gestdo de Servicos de Saude na Faculdade de
Enfermagem), Especialista em Saude Publica pela Unifesp (2015
pelo programa Una-SUS), Doutorado em Ciéncias da Saude
também pela Unicamp (2017 - area de Gestdo de Servicos de
Saude na Faculdade de Enfermagem).

Atuei como Técnica de Enfermagem na Enfermaria de Pediatria e
UTI Pediatrica no Hospital de Clinicas da Unicamp. Depois atuei
como Enfermeira Assistencial em UTl Neonatal e Pediatrica no
Hospital e Maternidade Madre Theodora em Campinas. Aprovada no concurso publico da Prefeitura Municipal
de Campinas, atuei como Enfermeira da Saude da Familia no Centro de Saude S3o José, unidade de grande
porte da periferia de Campinas, com alta susdependéncia e vulnerabilidade social.

Fui gestora dessa mesma unidade no periodo de 2012 a 2016, coordenando equipes multiprofissionais de
salde somando aproximadamente cem profissionais (equipe de enfermagem, médica, odontolégica e salde
mental, equipe administrativa e terceirizados), sempre defendendo os principios do SUS, acolhendo a
populagao e buscando melhorar suas condi¢cdes de salde e de vida.

Lecionei como docente do curso Técnico de Enfermagem desde 2010, nos colégios Senac e Instituto de Saude
Integrada - ISI. Em 2011, realizei a organizagao e operacionalizagdo de um intercdmbio dos alunos do curso
técnico de enfermagem da escola ISI com uma instituicdo em Buenos Aires, Argentina. Estou no Cotuca desde
2013, em contrato tempordrio e com contrato definitivo e dedicacdo exclusiva de 2016 até o presente
momento. Como docente, dediquei-me majoritariamente as disciplinas de Fundamentos de Enfermagem,
Anatomia e Fisiologia Humana, Organizacdo dos Processos de Trabalho e Saude Coletiva. Realizei projetos de
iniciacao cientifica dos alunos e participei de atividades de extensao.

No Cotuca, j& participei como membro titular e suplente da CDA, CGA e Comissdo Etnico-Racial, de Grupos de
Trabalho, da comissdo organizadora da Gincana e representei o Cotuca na Comissdo Assessora de Diversidade
Etnico-Racial (CADER) da Diretoria Executiva de Direitos Humanos da Unicamp.

Como ex-aluna do colégio, vivenciei o impacto que nossa instituicdo exerce na vida de jovens e acredito que a
educagdo é a ferramenta mais poderosa de transformacgdo individual e social, com a missdo de formar
profissionais de exceléncia e, sobretudo, cidadaos éticos, criticos, comprometidos com o bem comum e
preparados para aprender continuamente com as mudancgas da sociedade.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Este plano se apoia em diligente diagnéstico, reconhecendo avangos e desafios. Como fonte de dados, temos a
Avaliagdo Institucional 2019-2023 da Unicamp.

O que nos orgulha:
Qualidade Académica e Tradi¢gdo: Reconhecimento publico consolidado pela exceléncia do ensino técnico
e formagdo pedagdgica.

Pertencimento a Unicamp: Forte identidade institucional e vinculo com uma das principais universidades
da América Latina.

Sucesso dos Egressos: Alta taxa de insercdo de formandos em empresas inovadoras do mercado de
trabalho e de aprovacao em universidades de ponta.

Corpo Docente e Técnico Qualificado: Equipes de servidores docentes e técnico-administrativos
engajadas, capacitadas e comprometidas com a instituicao.

Patrimonio Historico e Estrutural: Retorno ao iconico prédio histérico da Rua Culto a Ciéncia (restaurado)
aliado as novas instalagdes anexas.

Inclusdo Social: Tradicdo em politicas afirmativas e recepc¢do expressiva de alunos vindos da rede publica
de ensino.

Problemas e desafios a superar:

Os principais pontos de atencao identificados foram:

Evasdo e Ingresso Escolar: Alta taxa de evasdo discente em cursos especificos e baixo indice de
ingresso/procura em outras formagdes.

Integragao e Modernizagao Curricular: Necessidade de revisdo curricular com foco em inovagao
pedagogica, integracdo entre a formacdo geral (Ensino Médio) e as disciplinas técnicas, além do
aprimoramento de metodologias de ensino.

Infraestrutura e Laboratdrios: Demanda por atualizagdo tecnoldgica de laboratdrios e salas de aula
desequipadas/desconfortaveis, além de ajustes continuos de acessibilidade e manutencdo do prédio
historico.

situacOes aparentemente ndo previstas, como calor, barulho de 6nibus, sol nas salas e outras que
precisam ser solucionadas com escuta a comunidade e agilidade administrativa.

Comunicagao e Transparéncia: Fluxo interno de comunicagdo desarticulado, didlogo com a comunidade
externa limitado e necessidade de maior clareza na divulgacdo de indicadores e estimulo a gestdo
democratica.

Saude Mental e Bem-Estar: Desafios crescentes relacionados a saude mental, sobrecarga académica e
acolhimento de estudantes e servidores.

Parcerias e Extensdo: Pouca articulacdo e niumero reduzido de parcerias com o setor produtivo, mercado

I Adequag6es no Prédio Anexo: com o inicio das aulas no Prédio Anexo, em agosto de 2026, detectaram-se
I de trabalho e o ecossistema académico.

Seguranga no Entorno: Preocupacées com a seguranca publica e ocorréncias nos arredores do colégio.

Fontes: Avaliagdo Institucional Ciclo 2019-2023 da Unicamp, paginas 405 a 487
Colaboragdes da comunidade
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EIXOS ESTRUTURANTES E LINHAS ESTRATEGICAS DE AGAO

EIXO 1. INGRESSO, INCLUSAO, PERMANENCIA E EXITO ESTUDANTIL

Acreditamos que garantir o acesso, a permanéncia com qualidade e a conclusdo dos cursos com éxito
académico constitui um dos compromissos centrais do Cotuca enquanto instituicdo publica socialmente
referenciada. Para o periodo 2026-2030, propomos uma politica institucional integrada que articule o
aperfeicoamento dos processos de ingresso com o percurso estudantil. Também assumimos o compromisso de
preparar o Cotuca para o ingresso crescente de estudantes com deficiéncia, de fortalecer as acdes afirmativas,
e de promover uma cultura de paz e respeito aos direitos humanos.

Reconhecemos que a evasdao escolar, as dificuldades de aprendizagem decorrentes das defasagens da
Educacdo Basica e a consolidacdo das politicas de inclusdo representam desafios que exigem respostas
institucionais planejadas, colaborativas e permanentemente avaliadas.

Nossa proposta nesse aspecto se fundamenta na integragdo entre ensino, acolhimento, acompanhamento
sistematico e gestdo baseada em evidéncias. Para isso, estruturamos Linhas Estratégicas de Agao voltadas ao
aperfeicoamento do Vestibulinho, a avaliacdo diagndstica dos ingressantes, a prevencao da evasdo e retencao,
ao fortalecimento do Servigco de Orientagdo ao Estudante, ao desenvolvimento de praticas pedagdgicas
inovadoras, a aproximacdo com as familias e a construgdo de indicadores que permitam acompanhar
continuamente a permanéncia, a aprendizagem e o éxito dos estudantes.

1.1. Acesso, Ingresso e Avaliag¢ao Diagndstica

1.1.1. Aprimoraremos o Vestibulinho do Cotuca, conduzindo estudo técnico, amplo e transparente sobre o seu
formato, analisando continuamente e com transparéncia dados de desempenho dos ingressantes e a adesao
de alunos de escolas publicas, visando ampliar a equidade sem prejuizo da exceléncia académica.

1.1.2. Otimizaremos o processo de chamada dos calouros, garantindo o preenchimento agil das vagas
remanescentes e evitando prejuizos letivos aos candidatos convocados nas chamadas subsequentes.

1.1.3. Estruturaremos canal permanente de cooperagdo técnica com o Cotil, identificando sinergias
pedagdgicas e logisticas para o alinhamento dos Vestibulinhos dos Colégios Técnicos da Unicamp.

1.1.4. Instituiremos o Diagndstico do Ingressante no inicio do ano letivo, combinando os dados obtidos pelo
vestibulinho com as avaliacdes diagndsticas, subsidiando o trabalho docente, o SOE e a Direcao.

1.1.5. Dentro do Plano Diretor de Comunicagao Estratégica (linha de agdo 8.1.1.), implantaremos o Programa
Cotuca Busca Ativa, desenvolvendo uma politica de aproximacdo com escolas publicas municipais e estaduais,
Centros de Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), empresas, associacdes empresariais, sindicatos, equipamentos
publicos de emprego e assisténcia social da Regido Metropolitana de Campinas. Este programa fortalecera a
divulgacdo dos cursos, do Vestibulinho, das politicas de inclusdo e do sistema de cotas por meio de visitas,
palestras, da ampliacdo da ExpoCotuca, do Colégio Aberto, de estratégias de comunicacdo em midias fisicas e
sociais e da valorizacao da atuacdo voluntaria de nossos estudantes como embaixadores do Colégio nas a¢des
de divulgacao institucional. Dedicaremos especial atencdo aos cursos técnicos de concomitdncia externa,
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subsequentes e aos cursos técnicos integrados ofertados no periodo noturno, desenvolvendo estratégias
especificas para ampliar sua procura e o preenchimento de suas vagas.

1.1.6. Implantaremos o Programa Empresa Madrinha, para incentivar empresas da regido metropolitana de
Campinas para que apoiem financeiramente estudantes residentes em sua area geografica de atuacdo, desde a
inscricdo no Vestibulinho até sua formag¢do no Cotuca.

1.2. Inclusao, Diversidade e Direitos Humanos

1.2.1. Aplicaremos integralmente a Carta de Principios da Unicamp e a legislagdo vigente, consolidando as
politicas afirmativas para cotistas (PPl e Escola Publica), garantindo rede interna de acolhimento, escuta
qualificada e combate firme a qualquer forma de preconceito ou discriminacao.

1.2.2. Promoveremos uma cultura de paz e convivéncia escolar, fundamentada na comunica¢do ndo violenta,

na mediagao de conflitos, no didlogo comunitario e no combate ao racismo estrutural.

1.2.3. Planejaremos e buscaremos assegurara acessibilidade plena para estudantes PcD, garantindo
infraestrutura fisica, mobilidrio adaptado e articulando, junto a Reitoria, a disponibilizacdo de profissionais
especializados (intérpretes de libras, ledores, transcritores e mediadores) e recursos financeiros, tecnolégicos e
pedagdgicos para o atendimento pleno desses estudantes.

1.2.4. Implantaremos, em cumprimento a legislacdo vigente, o Espaco de Tecnologias Assistivas do Cotuca,
articulando parcerias técnicas e a captacao de recursos junto ao CTl Renato Archer, a DEAPE e as unidades da
Unicamp para disponibilizar tecnologias assistivas e assegurar a acessibilidade fisica, digital e pedagdgica, bem
como a necessaria alocagao de profissionais especializados.

1.2.5. Adotaremos os Direitos Humanos, a cidadania, as relagGes étnico-raciais e a sustentabilidade como eixos
transversais integrados aos projetos pedagdgicos da instituicdo — conectando ativamente o Colégio a Diretoria
Executiva de Direitos Humanos (DeDH), ao Servico de Atencdo a Violéncia Sexual (SAVS), ao Servico de
Atendimento e Encaminhamento Institucional das Denuncias de Racismo (SAER), a Secretaria de Vivéncia nos
Campi (SVC) e aos canais oficiais da Ouvidoria e Controladoria Geral da UNICAMP, preservando sempre nossa
autonomia pedagodgica, administrativa, e especificidades de nossa instituigao.

1.2.6. Fortaleceremos e apoiaremos institucionalmente a Comissdao Permanente Antirracista do Cotuca,
reconhecendo seu papel estratégico na construcdo de uma escola comprometida com a equidade e o
enfrentamento do racismo estrutural. Asseguraremos as condi¢cdes institucionais necessarias para o
desenvolvimento de suas iniciativas e apoiara a realizacdo de palestras, cursos, rodas de conversa, mostras
culturais, exibicdo e debates de filmes, valorizando e ampliando ac¢des ja consolidadas, como o AFRO Cotuca,

além de incentivar novas atividades de formacdo e conscientiza¢do voltadas a toda a comunidade escolar.

1.2.7. Readequaremos as matrizes curriculares dos cursos, em conformidade com a Lei n? 14.986/2024, para
incluir as contribuicGes cientificas, histdricas, artisticas e culturais sob a perspectiva das mulheres.

1.2.8. Regulamentaremos a midia e a comunicagao institucional, garantindo o respeito ao ECA e a LGPD, as
autorizagdes de uso de imagem e a valorizagdo continua da diversidade nas publicagdes do Colégio.

17



N Lo

i UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS 4
e COLEGIO TECNICO DE CAMPINAS COTUCA

1.3. Permanéncia, Suporte Socioecondmico, Acolhimento e Apoio Emocional

1.3.1. Fortaleceremos a atuagdo da Comissdo de Permanéncia, ampliando o acesso a informacgbes e
indicadores institucionais que contribuam para o acompanhamento da retencdo, da evasdo e do sucesso
académico dos estudantes.

1.3.2. Articularemos, junto a Reitoria e a DEEDUC, a implantagdo do Programa de Tutoria Pedagégica do
Cotuca (TutorTec), nos moldes do programa Tutorias com Docentes de Educacdo Basica da Pro-Reitoria de
Graduacgdo (PRG), visando a obtencdo de orcamento especifico para a participacdo de preceptores dedicados
ao nivelamento continuo dos ingressantes, com foco em Matematica, Leitura, Escrita e Raciocinio Ldgico.

1.3.3. Fortaleceremos o Servigo de Orientagdo ao Estudante (SOE), reconhecendo seu papel estratégico no
acolhimento, na permanéncia e no desenvolvimento integral dos estudantes. Atuaremos em consonancia com
as politicas institucionais de apoio e permanéncia estudantil da Unicamp, fortalecendo a articulagdo
permanente com a Diretoria Executiva de Apoio e Permanéncia Estudantil (DEAPE), preservando, ao mesmo
tempo, a integracdo do SOE com a Diregao, os docentes, as familias e os demais setores do Cotuca, condigao
essencial para o acompanhamento cotidiano da vida escolar. Buscaremos assegurar condicdes adequadas de
trabalho, infraestrutura, formagdo continuada e aperfeicoamento permanente dos processos de atendimento,
ampliando sua atuacdo preventiva, de acolhimento, media¢do e orientagao.

1.3.4. Criaremos o Protocolo de Alerta Precoce de Desempenho e Frequéncia, utilizando dados académicos e
Inteligéncia Artificial para identificar precocemente estudantes em risco de retenc¢do ou evasdo e desencadear
intervencgOes preventivas.

1.3.5. Articularemos, junto a DEAPE, a ampliagdo orgamentdria dos auxilios de permanéncia (alimentagao,
moradia e inclusdo digital), bem como a inclusdo do Colégio no programa BADA (Bolsa de Apoio ao
Deslocamento Académico) e a efetiva aplicagdo do BATO (Bolsa Auxilio Transporte Estagio Obrigatdrio).

1.3.6. Garantiremos transparéncia, ampla divulgacdo e suporte operacional aos estudantes durante todas as
etapas de inscricdo e sele¢do dos editais de assisténcia estudantil.

1.3.7. Acompanharemos e defenderemos ativamente os fluxos de apoio estudantil junto a DEAPE, assegurando
gue os servicos considerem as especificidades e a identidade da educagdo técnica de nivel médio.

1.3.8. Articularemos, junto aos 6rgdos publicos municipais e a Unicamp, melhorias no transporte publico,
priorizando a seguranga dos estudantes no entorno do Colégio, especialmente no periodo noturno, e buscando
viabilizar linhas de ligagdo viaria com o Campus de Bardo Geraldo e com a Rodoviaria de Campinas.

1.3.9. Apoiaremos as iniciativas culturais, esportivas e de acolhimento dos estudantes (Gincana Solidaria e
Cultural, recepcdo de calouros e outras), integrando-as ao calenddrio oficial para fortalecer a lideranga jovem, a
convivéncia saudavel e o sentimento de pertencimento ao Cotuca.

1.3.10. Asseguraremos a presenca continua da equipe diretiva nos periodos diurno e noturno, mantendo a
Direcao acessivel nos horarios de almoco e jantar e buscando viabilizar condigdes adequadas para o
funcionamento regular dos setores essenciais.

1.4. Inovagio Pedagégica Voltada ao Exito Estudantil

1.4.1. Promoveremos oficinas, palestras, formacdao continuada e o compartilhamento de boas praticas
pedagodgicas, criando condicGes para a ampliacdo gradual do uso de metodologias ativas de aprendizagem
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(Problem Based Learning — PBL, Project Based Learning — PjBL, cultura maker e recursos digitais), respeitando a
autonomia didatico-pedagdgica dos docentes, fortalecendo a aprendizagem, a autonomia e o protagonismo
dos estudantes e reafirmando a liderancga insubstituivel do professor na media¢do do conhecimento.

1.4.2. Incentivaremos o desenvolvimento de competéncias transversais e socioemocionais, como trabalho em
equipe, ética, pensamento critico, comunicacao e resolucao de problemas complexos.

1.4.3. Aproximaremos os estudantes do mundo do trabalho e da inovacao, intensificando visitas técnicas, feiras
de profissGes e palestras com especialistas em todas as séries e semestres dos cursos.

1.4.4. Realizaremos uma Gestao Baseada em Evidéncias, estruturando a coleta e a analise continua de dados
(assiduidade, retengdo, rendimento, evasdao e empregabilidade) para fundamentar as decisGes dos orgdos
colegiados e da Diregao.

1.5. Parceria Estratégica com a Associa¢dao de Pais e Mestres (APM)

1.5.1. Fortaleceremos a parceria institucional com a Associagao de Pais e Mestres (APM), valorizando seu papel
no apoio pedagdgico, cultural e na consolidagdo de um fundo perene para a¢des de inclusdo e permanéncia.

1.5.2. Criaremos, em parceria com a APM, o Fundo de Emergéncia Académica, destinado ao atendimento agil
e eventual de estudantes em situacdo de extrema vulnerabilidade socioeconémica (passagens, alimentacdo
emergencial, insumos, éculos e equipamentos).

1.5.3. Mobilizaremos a APM para estruturar a Rede de Mentoria Profissional, conectando pais, ex-alunos e
estudantes para orientagao de carreira e prospecc¢do de estagios.

1.5.4. Articularemos a integracdo da comunidade de egressos em parceria com a APM e a Associa¢do Alumni
Unicamp, promovendo encontros, palestras e compartilhamento de experiéncias.

1.5.5. Instituiremos o Férum de Familias e canais permanentes de escuta hibrida, aproximando a comunidade
familiar da gestdao pedagdgica do Colégio e fortalecendo a governanca participativa.
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EIXO 2: CURRICULO, FORMAGAO INTEGRAL E APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA

O Cotuca traz em sua trajetéria a marca da exceléncia, da responsabilidade social e do pioneirismo no Ensino
Médio e na Educacdo Profissional Técnica. Acreditamos que enfrentar os desafios do século XXI exige a
atualizacdo permanente dos curriculos e a renovacao das praticas pedagdgicas, sustentando uma formacao
cientifica, tecnolégica e humanistica de exceléncia. Compreendemos a Educacdo Politécnica, a formacao
omnilateral e o trabalho como principio educativo ndo como modelos tedricos prontos ou impostos
externamente, mas como principios que construiremos coletivamente, a partir da identidade histérica do
Cotuca, da experiéncia académica de seus profissionais e das especificidades de seus cursos. Buscamos
consolidar uma Escola Cidada, na qual ciéncia, cultura, tecnologia e praxis se articulem para promover a
compreensao critica da realidade e a formacao integral dos estudantes em todas as modalidades de oferta —
do Ensino Médio Integrado aos cursos Concomitantes Externos/Subsequentes.

Nesse contexto, reafirmamos nosso compromisso com a superagdo da fragmentagdo curricular e com o
enfrentamento das defasagens de aprendizagem. Reconhecemos que a retencdo e a evasdo exigem
mecanismos curriculares e programas permanentes de apoio, inclusive com dotacdo orcamentaria, para acdes
de nivelamento. Por isso, buscaremos, junto a Reitoria e a Diretoria Executiva de Educacdo Basica e Técnica
(DEEDUC), a implantacdo de programas especificos de apoio pedagogico aos estudantes ingressantes. Também
entendemos que as novas tecnologias, o letramento digital e a inovagdo pedagdgica ndo constituem fins em si
mesmos, mas instrumentos colocados a servico da aprendizagem significativa, da justica social e do
alinhamento com a Visdo Unicamp 2040.

Promoveremos a integracdo curricular, a interdisciplinaridade, o nivelamento pedagdgico preventivo, o
protagonismo estudantil e a formagdo continuada de servidores docentes e técnico-administrativos. Também
fortaleceremos a aprendizagem pratica, a investigacdo cientifica e a inovacdao pedagdgica, apoiados por
ambientes como o Espago Maker e o futuro Espaco Multimidia, preparando estudantes éticos, criativos,
socialmente comprometidos e capazes de enfrentar os desafios do mundo contemporaneo.

Reconhecemos, também, que a criagdo, atualizacdo e publicacdo de materiais didaticos autorais dos proprios
docentes é uma estratégia de inovacao pedagdgica que aproxima o ensino da realidade dos nossos estudantes,
promovendo uma formacdo técnica mais significativa e integrada .

2.1. Integragao Curricular e Aprendizagem Significativa

2.1.1. Implementaremos o Programa Integra Cotuca como uma politica permanente e democrdtica de
atualizagdo e integragdo curriculares, promovendo processos colaborativos orientados pelos servidores
docentes do Colégio, com a participacdo servidores técnico-administrativos, de estudantes e especialistas
externos, construindo os caminhos da educagdo politécnica, omnilateral e cidada a partir da histéria, da
vocacao e das praticas pedagogicas consolidadas pela nossa prépria comunidade académica e no mundo.

2.1.2. Fomentaremos a integragdo curricular efetiva entre a Formagdao Geral Basica (FGB) e a Formagao
Técnica por meio de matrizes integradoras e da expansdo continua de projetos interdisciplinares, conectando
teoria, pratica e trabalho como principio educativo para reduzir a sobrecarga cognitiva.

2.1.3. Modernizaremos a infraestrutura das salas de aula e dos ambientes de aprendizagem, garantindo
mobilidrio flexivel a diversos usos e disposi¢des fisicas, conectividade e recursos multimidia para favorecer a
aprendizagem colaborativa e o trabalho em equipe.
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2.1.4. Apoiaremos a criagao de um Espaco Multimidia para o desenvolvimento de atividades pedagdgicas
inovadoras, produgdo de conteddos educacionais, comunicagao institucional e aprendizagem colaborativa.

2.1.5. Fomentaremos e apoiaremos a produ¢ao de materiais didaticos autorais, valorizando a expertise do
corpo docente e promovendo oficinas, minicursos e outras atividades formativas voltadas ao uso de
ferramentas digitais, recursos de Inteligéncia Artificial e plataformas de criacdo e editoragdo, ampliando as
possibilidades de elaboracdo de materiais para utilizacdo em salas de aula e laboratérios.

2.2. Tecnologias Instrumentais, IA Etica e Formagdo Continuada

2.2.1. Promoveremos, em consonancia com a Deliberacdo Consu A-005/2026, a construcdo coletiva de
referenciais e boas praticas para o uso ético, critico, autoral e instrumental da Inteligéncia Artificial e das
tecnologias digitais, por meio de acdes de formacdao, compartilhamento de experiéncias e valorizagdo do
conhecimento do corpo docente, fortalecendo o letramento digital de toda a comunidade escolar.

2.2.2. Criaremos uma Politica Institucional de Formag¢ao Continuada, em parceria com o Espaco de Apoio ao
Ensino e Aprendizagem (EA?), a Escola de Educacdo Corporativa (EDUCORP), profissionais e especialistas de
diversas dreas, da nossa comunidade e de fora dela para:

e Realizar o Programa Permanente de Formag¢do Continuada Anticapacitista, para formar servidores
docentes e técnico-administrativos em atendimento inclusivo e adaptagdes curriculares.

e Oferecer cursos in loco para servidores docentes e técnico-administrativos voltados a educagdo
politécnica, estratégias de nivelamento pedagdgico, avaliagdo formativa, inclusdo, gestdo e outras
tematicas de interesse institucional.

e Realizar o Programa Conexdo Cotuca, promovendo o compartilhamento de saberes, boas praticas e
experiéncias entre servidores docentes e técnico-administrativos, por meio de oficinas, minicursos,
palestras e encontros com especialistas convidados em temas de interesse da comunidade escolar,
constituindo um acervo digital para acesso assincrono.

e Oferecer, em parceria com a Se¢ao de Execucdao Orgamentaria e Patrimonio, programas periddicos de
capacitacdo em processos de compras publicas e execu¢cdo orcamentaria para servidores docentes e
técnico-administrativos, ampliando o conhecimento institucional, conferindo maior autonomia e
seguranca técnica na elaboracdo de termos de referéncia e solicitacdes de aquisicdo e fortalecendo o
planejamento das melhorias laboratoriais, académicas e administrativas.

e Oferecer outras formagdes que sejam solicitadas pela comunidade.
2.3. Projetos Integradores, TCCs e Aprendizagem Maker

2.3.1. Fortaleceremos os Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs) e os Projetos Integradores, articulando-os
ao Espaco Maker para prototipagem, pesquisa aplicada e desenvolvimento de solu¢des para desafios reais da
sociedade e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

2.3.2. Criaremos o Repositério e Portfélio Digital de Projetos desenvolvidos no Cotuca, garantindo acesso
publico, transparéncia e preserva¢cao da memdria técnico-cientifica produzida por estudantes e docentes.

2.3.3. Resgataremos e fortaleceremos a tradicdo de viagens pedagdgicas, interdisciplinares e culturais para
estudos do meio, em consonancia com o Projeto Pedagdgico do Colégio.
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2.4. Feiras, Mostras Académicas e Difusdo Cientifica

2.4.1. Incentivaremos e apoiaremos a ampla participacdo em feiras cientificas, mostras tecnoldgicas e
olimpiadas do conhecimento, impulsionando a apresentacdo de protétipos e pesquisas desenvolvidos pela
comunidade do Cotuca.

2.4.2. Estruturaremos um fluxo continuo de divulgagdo cientifica nos canais oficiais do Colégio, dando
visibilidade publica as pesquisas, publicacbes, premiacGes e projetos desenvolvidos por estudantes e
servidores docentes e técnico-administrativos.

2.4.3. Potencializaremos a Mostra de Trabalhos de Cursos Técnicos do Cotuca como principal vitrine
institucional da produgdao académica, cientifica, tecnolégica, cultural e de inovagdo do Colégio, buscando
ampliar sua abrangéncia geografica e viabilizar seu credenciamento como feira afiliada oficial ou seletiva direta
para a FEBRACE e/ou a MOSTRATEC.

2.4.4. Fortaleceremos as semanas académicas dos cursos e as manifestacdes culturais discentes, ampliando a
participacdo da comunidade externa, de empresas e de instituicdes parceiras.

2.5. Estrutura Institucional de Apoio e Expansao de Cursos

2.5.1. Fortaleceremos o papel da Comissao de Ensino da Congregacdo, promovendo maior integragdao com a
Comissdo de Curriculos da DEEDUC, a Comissdo Central de Ensino Médio e Técnico (CCEMT) e a Comissdo de
Permanéncia do Colégio.

2.5.2. Promoveremos o planejamento permanente da matriz de cursos do Cotuca, apoiando a consolidacado
dos Cursos Técnicos em Mecanica e em Automagao Industrial, implantados em 2026; acompanhando a
implantacdo do Curso Técnico em Tecnologia da Informagdao e Comunicagao, prevista para 2027; e mantendo
o debate coletivo sobre a atualizagdo dos cursos existentes, a criacdo de novas ofertas e a ampliacdo
responsavel de vagas nos cursos.

2.5.3. Criaremos as condi¢Oes académicas, pedagdgicas, administrativas, de infraestrutura e de recursos
humanos necessarias para a implantagdo. em 2028, do Curso Técnico em Desenvolvimento de Sistemas
Integrado ao Ensino Médio e do Curso Técnico em Quimica, articulando, junto a Administragdo Superior da
Unicamp, os investimentos indispensdveis para a implantacdo dos laboratdrios especializados e a contratacdo
de docentes da Formagdo Geral Basica.

2.5.4. Valorizaremos o protagonismo da comunidade na elaboracdo de projetos voltados a reestruturagdo de
cursos existentes e a implantagao de novas ofertas, garantindo que tais iniciativas sejam convergentes com as
tendéncias tecnoldgicas e socioeconémicas contemporaneas. A Dire¢cdo atuard com agilidade, de forma
proativa junto aos 6érgaos colegiados para assegurar a viabilidade pedagdgica e administrativa dessas
proposicdes, promovendo a exceléncia continua e a perenidade académica do Colégio.
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EIXO 3. ATIVIDADES ESPORTIVAS, EXPRESSOES ARTISTICAS E CULTURAIS

A formacdo no Cotuca vai além da sala de aula. Esportes, artes e cultura sdo pilares de uma vida plena,
essenciais para a saude mental, o acolhimento e o sentimento de pertencimento de toda a nossa comunidade.

Nossa Gincana Cultural e Solidaria é um projeto central: mais do que uma competicdo, ela ensina cidadania,
respeito e o valor do trabalho coletivo. Também entendemos que momentos de convivéncia, celebragao,
integracdo entre geragdes e aproximagao das familias sdo fundamentais para fortalecer o sentimento de
pertencimento, a identidade institucional e a construcdo de uma comunidade escolar acolhedora e
participativa. Para integrar e fortalecer essas vivéncias, estruturaremos espacos de participacao ativa:

e Comissao de Acdo Cultural: para organizar e estimular iniciativas integrando toda a comunidade e que
promovam o fortalecimento das manifestacGes artisticas e culturais no Cotuca, o que requer espacos
permanentes de participagao, proposicao e articulagao.

e Comissao de Acao Esportiva: para reestruturar a drea de esportes, buscar parcerias — inclusive com
unidades da Unicamp — e facilitar o acesso ao esporte e ao lazer para todos.

Considerando a dimensdo formativa das atividades esportivas, artisticas e culturais e sua importancia para a
formacdo integral dos estudantes e o bem estar geral da comunidade, promoveremos a permanente
articulagdo com o Comité de Apoio a Projetos Institucionais, a Comissdo de Eventos, a Coordenacgdo
Pedagdgica e a Diretoria de Ensino, contribuindo para que as atividades esportivas, artisticas e culturais
estejam cada vez mais integradas ao cotidiano e ao projeto pedagdgico do Colégio.

Proveremos suporte a submissdo, na Pré-Reitoria de Extensdo, Esportes e Cultura (PROEEC), de propostas ao
Edital de Apoio a Projetos de Extensdo — Colégios Técnicos, ao Edital de Apoio para Acdes de Extensdo, Esporte

e Cultura em Fluxo Continuo e a busca de outras fontes como, por exemplo, o Programa Aluno-Artista da
DEAPE e apoio de patrocinadores.

3.1. Esportes, Qualidade de Vida e Integragdo Comunitaria

3.1.1. Fortaleceremos e valorizaremos institucionalmente a Gincana Cultural e Solidaria como um dos
principais projetos pedagdgicos do Cotuca, assegurando seu carater prioritario, o suporte docente, material e
logistico necessario a sua realizacdo e sua permanente valorizacdo no Calenddrio Escolar, como espago
privilegiado de formacao cidad3, solidariedade, convivéncia e integracdo da comunidade escolar.

3.1.2. Instituiremos a Semana da Saude, Esporte e Convivéncia do Cotuca, integrando torneios esportivos,
oficinas de qualidade de vida, palestras de promocdo da saude mental e atividades de lazer para estudantes,
servidores docentes e técnico-administrativos.

3.1.3. Criaremos o Programa de Apoio as Equipes e Iniciativas Estudantis, estruturando times do Colégio para
campeonatos internos e externos, além de incorporar ao Calenddrio Escolar os eventos de acolhimento e
integracdo organizados pelos estudantes, apoiando também iniciativas esportivas, culturais e de integracao
promovidas por servidores docentes e técnico-administrativos.

3.1.4. Criaremos o Programa Cotuca em Movimento, apoiando a formagcdo e a manutengdo de equipes
esportivas e grupos permanentes de pratica corporal, envolvendo estudantes, servidores docentes e
técnico-administrativos, em modalidades como caminhada, corrida, ciclismo, futebol, voleibol, basquetebol,
xadrez, caminhada e outras atividades de interesse da comunidade, incentivando a integra¢do, a promogao da
saude, a qualidade de vida e a participacdo em eventos internos e externos, em parceria com 0Orgaos
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especializados da Unicamp e com iniciativas institucionais como o Programa Mexa-se, envolvendo estudantes,
egressos, familiares, servidores docentes e técnico-administrativos, incentivando habitos sauddaveis, a pratica
de atividades fisicas, a integracdo comunitdria e a valorizagdo dos espacos publicos da cidade. As modalidades,
0s percursos e a organizacao das atividades serdo em articulacio com a Comissdo de Acdo Esportiva e a
Comissao de Eventos.

3.1.5. Buscaremos formalizar acordos de cooperacdo e uso compartilhado da infraestrutura esportiva e de
lazer, estabelecendo fluxos com a Faculdade de Educagdo Fisica (FEF), o Centro Cultural de Inclusdo e
Integracdo Social da Unicamp (CIS Guanabara) e outros érgdos da Unicamp, baseados em projetos de mutua
colaboracao e reciprocidade que ampliem as atividades esportivas, culturais, extensionistas e de qualidade de
vida do Colégio.

3.1.6. Realizaremos a Festa Junina do Cotuca, em parceria com a Comissdo de Eventos, a Associa¢do de Pais e
Mestres (APM) e os diferentes segmentos da comunidade escolar, fortalecendo a convivéncia entre estudantes,
familiares, servidores docentes e técnico-administrativos, egressos e comunidade externa.

3.2. Artes, Expressao e Grupos Permanentes

3.2.1. Recriaremos a Comissdao de A¢do Cultural como espago permanente e participativo de proposicao,
articulacdo e apoio as atividades artisticas e culturais do Colégio, envolvendo estudantes, servidores docentes
e técnico-administrativos. Caberd a Comissdo contribuir para o desenvolvimento e a integragdo de iniciativas
como a Gincana Cultural e Solidaria, saraus, mostras, exposi¢es, apresenta¢des artisticas e musicais, grupos
de teatro, coral e outras manifestacGes culturais, apoiando também novas propostas surgidas da comunidade.

3.2.2. Apoiaremos a cria¢do do Programa de Arte e Grupos Permanentes do Cotuca, promovendo e mantendo
corpos artisticos permanentes (como coral, grupo de teatro, conjuntos musicais e oficinas de artes visuais e
literatura), com a participagdo integrada de estudantes e servidores docentes e técnico-administrativos.

3.2.3. Implementaremos o Ciclo de Oficinas Culturais e Cursos Livres, oferecendo atividades continuas de
formacdo em musica, fotografia, astrofotografia de paisagem, artes pldsticas, literatura e expressdes
audiovisuais voltadas a toda a comunidade escolar.

3.2.4. Valorizaremos as producdes artisticas e culturais de servidores docentes e técnico-administrativos,
promovendo mostras, saraus, exposi¢coes e apresentagdes que deem visibilidade aos talentos e trabalhos
desenvolvidos nas oficinas e em atividades de criacdo artistica.

3.2.5. Promoveremos a ocupagao cultural dos espacos fisicos do Colégio, estimulando apresentagdes nos
intervalos, galerias itinerantes, exposi¢cdes e eventos comunitarios que celebrem nossa pluralidade artistica.

3.2.6. Manteremos e ampliaremos os Banquetes Tematicos do Cotuca, valorizando a gastronomia como
manifestacdo cultural e promovendo momentos de confraternizacdo e sociabilizagcdo entre servidores docentes
e técnico-administrativos, fortalecendo os vinculos humanos e o espirito de comunidade.

3.3. Cultura, Formagao Cidada e Memoria Institucional

3.3.1. Retomaremos a publicacdo da Agenda Anual do Cotuca (fisica e digital), resgatando a memoria
institucional por meio do registro e da valorizagdo das atividades marcantes do Colégio.

3.3.2. Instituiremos a Semana do Patrimonio e da Memoéria do Cotuca (17 de agosto), promovendo acdes
pedagdgicas e culturais que valorizem a identidade institucional e a histéria do prédio histérico como
patrimonio cultural de Campinas.
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3.3.3. Promoveremos a Mostra Cotuca de Cultura, Direitos Humanos, Diversidade e Inclusdo Social, como
espaco de debate critico, conscientizacdo e celebragao da pluralidade, articulando a produgdo artistica e os
projetos dos estudantes com os eixos transversais de cidadania.

3.3.4. Apoiaremos o Festival Anual Esportivo, a ser realizado como um momento de integracdo, celebracdo e
confraternizacdo entre estudantes, servidores docentes e técnico-administrativos, promovendo a pratica
esportiva e o fortalecimento dos vinculos comunitarios e institucionais.

3.3.5. Fortaleceremos a Comissdo de Eventos como instancia permanente de planejamento, organizagdo e
articulagdo das atividades comemorativas e de integragao da comunidade escolar.

3.3.6. Instituiremos o Dia da Familia no Cotuca, promovendo a integracdo entre familiares de servidores
docentes e técnico-administrativos por meio de atividades culturais, apresentagGes artisticas, exposi¢des de
projetos, visitas aos laboratérios e aos espacos de convivéncia, fortalecendo o sentimento de pertencimento e
a aproximacado entre a comunidade e o Colégio.

3.4. Comunicagao, Protagonismo Estudantil e Extensao Cultural

3.4.1. Apoiaremos institucionalmente a continuidade e o fortalecimento do Jornal dos Estudantes (JOE),
reconhecendo-o como projeto permanente de extensdo, comunicacdo e formacdo cidada, estimulando o
protagonismo estudantil, a producdo jornalistica, o pensamento critico e o didlogo entre estudantes, docentes
e comunidade escolar.

3.4.2. Estimularemos a producdo e a divulgacdo de conteudos culturais, cientificos e institucionais elaborados
pelos estudantes, integrando diferentes midias e fortalecendo a comunicacdo com a comunidade.
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EIXO 4. GESTAO PARTICIPATIVA, TRANSPARENCIA, AGILIDADE E RESPONSABILIDADE

Escolas técnicas publicas enfrentam desafios recorrentes de gestdo, como a burocracia excessiva, a lentiddo
administrativa e as barreiras a execu¢do orcamentaria. No Cotuca, acreditamos que superar a légica da
"impossibilidade burocratica" exige uma postura agil, transparente e, principalmente, propositiva.

Acreditamos que a participacdo ativa de servidores docentes e técnico-administrativos, estudantes e familias
fortalece o sentimento de pertencimento, aperfeicoa os fluxos institucionais e assegura o uso ético e eficiente
dos recursos publicos. Nossa gestdo sera pautada pela cultura da Dire¢do de Portas Abertas, com presenca
continua nos periodos diurno e noturno, escuta ativa e transparéncia nas decisdes.

Também fortaleceremos a parceria permanente com a Associacdo de Pais e Mestres (APM), demonstrando
com clareza as familias como cada contribuicdo se transforma em apoio logistico, aquisicio de materiais,
melhoria da infraestrutura e desenvolvimento de projetos pedagdgicos que impactam diretamente o cotidiano
dos estudantes.

4.1. Gestdo Participativa, Democracia, Transparéncia e Fortalecimento Comunitario

4.1.1. Conduziremos a construcdo participativa do Projeto Politico-Pedagégico (PPP), promovendo debates
amplos com servidores docentes e técnico-administrativos, estudantes e familias para pactuar as diretrizes
estratégicas e a identidade do Cotuca para o periodo 2026—2030.

4.1.2. Praticaremos a Dire¢ao de Portas Abertas, garantindo a presenca de membros da direcdo nos periodos
diurno e noturno para atendimento permanente, escuta ativa e resolucdo agil das demandas da comunidade.

4.1.3. Fortaleceremos e respeitaremos os érgaos colegiados e a Congregagao, assegurando calendario regular,
pauta antecipada, publicidade das atas e transmissao on-line das sessGes ordindrias e extraordinarias
(resguardados os casos de sigilo previstos em lei) e a gestdo colegiada.

4.1.4. Instituiremos o Programa Café com Resultados, realizando encontros periddicos com servidores
docentes e técnico-administrativos para fortalecer a comunicagdo institucional, a escuta ativa, a construcdo
coletiva de solugdes e o acompanhamento das a¢des da gestdo.

4.1.5. Estruturaremos o Protocolo Institucional de Acolhimento as Familias, disponibilizando ambiente
adequado para atendimento, fortalecendo a escuta ativa e mantendo canais digitais simplificados para
acompanhamento e transparéncia das a¢cdes, em parceria com a APM.

4.1.6. Apoiaremos os trabalhos da Comissao responsavel pela revisao do Regimento Escolar e do Regimento
da Congregacdo e a criacdo dos Regimentos Internos dos Departamentos assegurando os meios necessarios
para o desenvolvimento de suas atividades, incentivando a ampla participagdo da comunidade escolar e
promovendo os encaminhamentos institucionais necessarios a atualizacdo das normativas internas, em
consonancia com as transformacgGes legais, administrativas, pedagdgicas e tecnoldgicas do Colégio. Nesse
processo, defenderemos a revisdo e a harmonizacdo de dispositivos regimentais que, a luz da experiéncia
institucional e da legislagdao vigente, demandem aperfeicoamentos, como os requisitos para o exercicio de
funcdes de chefia e direcao, considerando, entre outros aspectos, a consolidacdo da experiéncia profissional
proporcionada pelo estdgio probatdrio.

4.1.7. No Conselho Universitario (CONSU) , suas Camaras e Comissdes, representaremos nossa comunidade
com atuacgdo ativa e propositiva — sempre nos manifestando, nos mobilizando e trabalhando incansavelmente
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na defesa dos interesses do Colégio, em articulacdo com os demais representantes das carreiras PAEPE e MST,
diretores de unidades e reitoria.

4.2. Transparéncia de Informagdes, Modernizagdao Administrativa e Transformacgao Digital

4.2.1. Promoveremos o desenvolvimento da Intranet Institucional do Cotuca, centralizando, em ambiente
seguro e em conformidade com a LGPD, formuldrios, normativas, pautas, editais, atas, solicitacdes de servicos
diversos e acompanhamento de processos para servidores docentes e técnico-administrativos, com
treinamento para os usuarios.

4.2.2. Mapearemos e padronizaremos os fluxos administrativos, elaborando manuais simplificados para
compras, almoxarifado, gestdao de pessoas e integragdao com os sistemas centrais da Unicamp, buscando reduzir
os tempos de tramitacdo e garantir a geracao de dados confidveis e acessiveis para a gestao agil do Colégio.

4.2.3. Fortaleceremos e estruturaremos a Se¢do de Execugao Orcamentdria e Patrimonio, garantindo suporte
de TI, fluxos desburocratizados, capacitacdo e apoio técnico continuos aos seus servidores e articulacdo direta
com a Diretoria Geral da Administracdo (DGA) para conferir maior celeridade, seguranca juridica e eficiéncia as
aquisicoes pedagdgicas e administrativas.

4.2.4. Fortaleceremos e estruturaremos a Secretaria Discente do Colégio, garantindo suporte de TI,
modernizacdo dos processos, capacitacdo continua dos servidores, revisdo dos fluxos administrativos e
articulagdo permanente com os drgdos centrais da Unicamp, visando aprimorar o atendimento aos estudantes,
as familias e a comunidade escolar.

4.3. Transparéncia Or¢camentdria e Comunicagao Institucional

4.3.1. Implementaremos a Gestao Or¢gamentdria Participativa publicando, de forma simples e acessivel na
Intranet do Colégio, informacgdes sobre a execu¢do orcamentdria (Unicamp, FNDE, APM e parcerias), contratos
e relatérios de gestdo, respeitados os limites legais de publicidade, transparéncia e protecdo de dados.

4.3.2. Negociaremos, junto a Administracdo Superior da Unicamp, a ampliagdo do nosso orgamento,
fundamentando nossos pleitos em dados objetivos relativos a expansao institucional, a diversidade de cursos,
as necessidades de infraestrutura e as especificidades da educagdo profissional de nivel médio.

4.3.3. Reestruturaremos a comunicag¢do institucional, modernizando o portal do Colégio, criando canais
oficiais de comunicacdo e transmissdo de informacbes para servidores docentes e técnico-administrativos,
estudantes e familias, ampliando a divulgacdao, em tempo habil, de reunibes, pautas, atas, editais, calendarios
académicos, prazos institucionais e demais informac&es relevantes para a comunidade escolar.

4.4. Ambiente Institucional e Seguran¢a

4.4.1. Fortaleceremos a Cultura Institucional de Prevengdo e Combate aos Assédios e as Discriminagoes,
promovendo campanhas educativas, acdes formativas e acolhimento especializado.

4.4.2. Articularemos o Plano Integrado de Segurang¢a Escolar e do Entorno, atuando junto a Prefeitura
Universitaria, aos 6rgdaos municipais e as forcas de seguranca publica para fortalecer o monitoramento, a
iluminacdo e a seguranca nas areas de acesso ao Colégio.

4.4.3. Atualizaremos permanentemente o Plano de Prevengao e Combate a Incéndios e Emergéncias do
Colégio, em articulacdo com a Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes e Assédio (CIPA), a Prefeitura
Universitaria e os demais 6rgdos competentes da Unicamp, assegurando a conformidade com a legislacdo, a
realizacdo periddica de treinamentos e simulados e a protecdo de toda a comunidade escolar.
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4.5. Protagonismo Estudantil, Convivéncia e Dignidade

4.5.1. Apoiaremos e estimularemos a representacao discente e o Grémio Estudantil, garantindo suporte de
infraestrutura, apoio logistico e espacos permanentes de didlogo nos drgaos colegiados, além de incentivar
oficinas de lideranga, mediacdo de conflitos e organizacdo de coletivos estudantis.

4.5.2. Garantiremos espacos fisicos institucionais adequados e equipados para a convivéncia discente, o
acolhimento dos estudantes e o desenvolvimento de atividades de organizacdo politica, cultural e associativa.
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EIXO 5. VALORIZAGCAO DE TODAS AS PESSOAS

A exceléncia do ensino publico, da pesquisa e da extensdo no Cotuca depende diretamente da valorizacao, do
respeito e do desenvolvimento profissional de quem constréi o Colégio no dia a dia. Fundamentamos nossa
atuacdo na promocdo da equidade, na transparéncia dos processos de progressdo, no combate a sobrecarga de
trabalho, na oferta de condicGes dignas de trabalho e no cuidado continuado com a saide mental.

Nossa proposta é implementar uma politica centrada nas pessoas, abrangendo servidores docentes (Carreira
MST), técnico-administrativos (Carreira PAEPE), trabalhadores terceirizados e estudantes. Assumimos o
compromisso de valorizar as competéncias e a experiéncia do quadro préprio do Colégio, priorizando o
aproveitamento dos servidores da casa na ocupacdao de funcgbes gratificadas, coordenacdes e cargos de
confianca que venham a estar disponiveis, construindo um ambiente de trabalho justo, acolhedor e motivador.

Reconhecemos que a exceléncia alcangada pelo Cotuca ndo resulta apenas do trabalho desenvolvido em salas
de aula e laboratérios, mas de uma construcio coletiva que envolve todos os servidores
técnico-administrativos, cujas diferentes atribuicdes sdo indispensdveis ao funcionamento do Colégio. Da
atuacdo cotidiana do Apoio Académico, no acompanhamento dos estudantes e no suporte as atividades
escolares, ao trabalho desenvolvido nos setores administrativos, técnicos e de atendimento, chegando ao
Apoio a Direcdo, exercido pela Coordenacgdo Técnica de Unidade (CTU) e pelas Secretarias da Direcdo, cada
atividade contribui para que o trabalho docente possa se desenvolver com qualidade e para que estudantes,
familias e toda a comunidade encontrem uma escola organizada, acolhedora e capaz de responder as suas
necessidades. Valorizar nossos profissionais significa reconhecer sua experiéncia, assegurar condi¢des
adequadas de trabalho e compreender que a qualidade do Cotuca é resultado do trabalho de todos.

N3o podemos esquecer que a histéria do Cotuca é tecida pelas trajetérias de vida e de trabalho de todos os
servidores que, ao longo de seis décadas, dedicaram seu talento e compromisso a exceléncia desta instituicao.
A preservacdo dessa memoria é vital para a nossa identidade e para a valorizagdo dos valores que nos definem.

5.1. Valorizagdo e Pautas Especificas da Carreira Docente (MST)

5.1.1. Atuaremos de forma consistente e permanente junto aos érgaos centrais da Unicamp em defesa da
isonomia e da amplia¢do dos direitos da Carreira de Magistério Secundario Técnico (MST) — como a extensao
do Programa de Incentivo a Novos Docentes (PIND) —, aproximando suas prerrogativas profissionais e
oportunidades de participacdo institucional das garantias asseguradas a carreira do Magistério Superior.

5.1.2. Elaboraremos, dentro do fluxo dos processos de progressdo docente, alertas sobre a proximidade de
datas para novas progressdes, para que os docentes possam se organizar antecipadamente para exercer seu
direito a progressdo. Neste fluxo, também daremos apoio a preparagdo da documentacdo do docente.

5.1.3. Empregaremos todos os esforgos institucionais para viabilizar o exercicio pleno do direito ao
afastamento remunerado para pds-graduacao (stricto sensu e pds-doutorado) em areas do concurso ou temas
correlatos ao ensino técnico, defendendo a aplicagdo ison6mica da Deliberacdo CONSU-A-014/2015 e dos
normativos da Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH).

5.1.4. Elaboraremos propostas conjuntas e articularemos, junto a DEEDUC e a DGRH, a criagdo de um Banco de
Docentes Substitutos, visando a reposicdo agil de professores em licencas médicas, licengas-prémio e
afastamentos regulamentares, de modo a evitar a sobrecarga dos departamentos e garantir a continuidade das
atividades didaticas.
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5.1.5. Reativaremos o Programa de Incentivo e Apoio a Capacitagao Docente (PICD), buscando a destinacdo e
a descentralizagdo de recursos geridos pelos Departamentos para custear a participagdo de docentes em
congressos, simpdsios, eventos cientificos e publicacdes académicas.

5.1.6. Defenderemos a ampliacdo da participacdao da Carreira MST em programas institucionais estratégicos
da Unicamp, como o Programa de Estagio Docente (PED), garantindo maior autonomia de gestdo ao Colégio e
valorizando a representacdo, a voz e a lideranga de servidores docentes e técnico-administrativos nos
conselhos, comissdes e demais instancias centrais da Universidade.

5.1.7. Acompanharemos permanentemente a tramitacdo da proposta de revisao da Carreira do Magistério
Secundario Técnico (MST), atuando de forma propositiva e institucional junto a Administracdo Superior, a
CIDD, a CAD e as demais instancias competentes, representando os interesses da comunidade docente do
Cotuca, contribuindo para o aperfeicoamento da proposta e defendendo uma carreira cada vez mais
valorizada, isonGmica e compativel com a exceléncia do ensino técnico da Unicamp.

5.2. Gestdo de Pessoas, Desenvolvimento e Carreira PAEPE

5.2.1 Fortaleceremos a atuacdo da Comissdo Setorial de Acompanhamento de Recursos Humanos (CSARH),
reconhecendo seu papel consultivo e assessor da Dire¢do na gestdo de pessoas, assegurando sua participagao,
nos termos dos regimentos da Universidade, nos processos de sua competéncia e contribuindo para a
qualificacdo, transparéncia e legitimidade das decisOes relacionadas a gestdo de pessoas.

5.2.2 Atuaremos em parceria com a CSARH, a Camara Interna de Desenvolvimento de Funciondrios (CIDF), a
DGRH e os demais drgdos correlatos para fortalecer as politicas de desenvolvimento, qualificagdo, valoriza¢ao
e acompanhamento da carreira dos servidores técnico-administrativos, promovendo a¢des permanentes de
formacao, acolhimento e melhoria das condi¢bes de trabalho.

5.2.3. Promoveremos expressamente o aproveitamento e a valorizacdo do quadro préprio de servidores do
Colégio, sempre priorizando o preenchimento de fung¢des de supervisao, coordenacdo e gestdo administrativa
por profissionais do préprio quadro do Cotuca em casos de vacancia.

5.2.4. Estruturaremos o Plano Bienal de Capacita¢dao dos Servidores Técnico-administrativos em articulacdo
com a EDUCORP, garantindo o mapeamento de demandas e a participagdo em cursos de qualificacdo,
aperfeicoamento profissional e atualizacao tecnolégica durante a jornada de trabalho.

5.2.5. Promoveremos a valoriza¢dao das equipes técnicas e administrativas dos setores, garantindo suporte de
Tl, revisdo de atribui¢Bes e integra¢do agil com os sistemas centrais da Unicamp para eliminar retrabalhos e
evitar desvios de funcgao.

5.2.6. Estabeleceremos o Programa de Reconhecimento de Boas Praticas Administrativas e Técnicas,
valorizando e divulgando iniciativas inovadoras, projetos de otimizacdo de rotinas e solugdes criativas
desenvolvidas pelos servidores técnico-administrativos do Colégio.

5.3. Saude Mental, Condi¢Ges de Trabalho e Prevengao do Estresse

5.3.1. Promoveremos relacGes de trabalho pautadas pelo respeito, didlogo, cooperagdao e valorizagdo das
pessoas, contribuindo para um ambiente institucional saudavel, acolhedor e favoravel ao bem-estar fisico e
emocional dos estudantes e dos servidores docentes e técnico-administrativos, bem como dos terceirizados.

5.3.2. Implementaremos o Programa Permanente de Saude Mental e Cuidado Ocupacional, em parceria com
os orgdos de apoio psicossocial como o Servigo de Apoio Psicoldgico e Psiquiatrico ao Estudante (SAPPE) e
Centro de Saude da Comunidade (CECOM), focado na prevencdo do estresse cronico, do burnoute no
acolhimento de estudantes, servidores docentes e técnico-administrativos e terceirizados.
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5.3.3. Apoiaremos ativamente as ag¢Ges da CIPA e da Comissdo Local de Gerenciamento de Residuos,
garantindo infraestrutura, autonomia e condi¢Ges operacionais para a prevengao de acidentes de trabalho,
mitigacdo de riscos e revisdo/acompanhamento permanente das condi¢Ges de insalubridade e periculosidade
em laboratdrios, setores técnicos, administrativos e académicos.

5.3.4. Priorizaremos a melhoria continua das condigdes fisicas de trabalho, buscando, em articulacdo com a
CIPA e a Administracdo Superior da Unicamp, ampliar a ergonomia e a climatizacdo das salas de aula,
laboratdrios e setores administrativos.

5.4. Acolhimento, Direitos e Integracdo Comunitaria

5.4.1. Instituiremos o Guia e Programa de Acolhimento do Novo Servidor (docentes e
técnico-administrativos), disponibilizando informacgdes praticas sobre a cultura do Colégio, regimento interno,
direitos, deveres, fluxos administrativos e beneficios.

5.4.2. Promoveremos campanhas e encontros periddicos sobre Direitos Funcionais, em parceria com DGRH,
Grupo Gestor de Beneficios Sociais (GGBS), Sindicato dos Trabalhadores da Unicamp (STU) e Associa¢do dos
docentes da Unicamp (ADUNICAMP), orientando servidores sobre licencas, previdéncia (SPPREV),
aposentadoria e beneficios sociais.

5.4.3. Criaremos o Programa de Memdria e Vinculagdo com Servidores Aposentados, incentivando sua
participacdo voluntaria em atividades de apoio ao ensino, culturais, de acolhimento e no resgate da identidade
histérica do Colégio.

5.5. Equidade, Diversidade e Oportunidades de Lideranga

5.5.1. Fortaleceremos a adesdo as politicas de agbes afirmativas e de Direitos Humanos da Unicamp no
ambito do Colégio, garantindo um ambiente inclusivo e com equidade de oportunidades e de tratamento.

5.5.2. Asseguraremos a transparéncia e a publicidade integral de editais internos, relativos a selecdes,
remocdes, apoio a projetos e distribuicdo de cargos, assegurando critérios objetivos e isonédmicos para toda a
comunidade escolar.
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EIXO 6. INFRAESTRUTURA, TECNOLOGIA E ACESSIBILIDADE

A exceléncia da educacdo técnica publica exige uma infraestrutura fisica e tecnoldgica segura e funcional.
Nossas acOes, baseadas na eficiéncia, sustentabilidade e transparéncia, consideram climatizagdo, acustica,
iluminacdo e conectividade condicdes essenciais — e ndo luxos — vidveis por meio de programas da Unicamp.

O Prédio Anexo foi uma expectativa de 13 anos da nossa comunidade, desde a aprovacdo do seu projeto pela
Congregacao em 2013. Sua construgdo se iniciou em 9 de janeiro de 2023 e foi inaugurado em 13 de maio de
2025. Em agosto de 2026 ocorreu o inicio de seu funcionamento, o que reconhecemos ser um importante
avango para o Cotuca, ampliando significativamente sua infraestrutura e possibilitando a transferéncia de
setores e atividades e, consequentemente, a liberacdao e reorganizacao de espacos no prédio histdrico para a
implantacdo e ampliacdo de laboratdrios, ambientes pedagdgicos e outros espagos necessdrios ao
desenvolvimento das atividades do Colégio.

Ao mesmo tempo, identificamos a necessidade de algumas adequagbGes para assegurar o pleno
aproveitamento dessa nova infraestrutura, especialmente quanto ao conforto térmico e acustico, a protecao
solar das salas, a climatizacdo e a qualidade e durabilidade do mobilidrio. Daremos continuidade as iniciativas
ja desenvolvidas ou em andamento para o aprimoramento desses espagcos e, sempre que necessario,
ampliaremos o diagndstico das necessidades por meio da escuta da comunidade escolar. Em articulacdo com a
Administragdo Superior da Unicamp e seus o6rgdos técnicos, buscaremos o apoio de profissionais
especializados, os recursos e as providéncias necessdrias para a implementacdo das melhorias identificadas.

Respeitaremos e priorizaremos a implementagdo das conclusdes do GT Espago Fisico (aprovadas pela
Congregacdo em 10/09/2025), utilizando a ocupacdo do Prédio Anexo como oportunidade histérica para
reorganizar laboratérios, biblioteca e setores administrativos, mantendo o didlogo aberto para novas
demandas da comunidade.

Focaremos, ainda, na implantacdo de Salas de Tecnologias Assistivas e na viabilizacdo do Espago Maker para
projetos multidisciplinares. Paralelamente, promoveremos a modernizacdo digital, com o uso ético da
Inteligéncia Artificial, para fortalecer salas de aula e laboratérios, acessibilidade e os servigos de Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo do Colégio.

6.1 Prédio Anexo: Qualificacao dos Espagos e Pleno Aproveitamento de suas Potencialidades

6.1.1. Acompanharemos e complementaremos, quando necessario, em articulacdo com os érgdos técnicos da
Unicamp e com o apoio de profissionais especializados, o diagndstico das condi¢Ges de utilizacdo do Prédio
Anexo, identificando as adequag¢les necessdrias, especialmente quanto a acustica, ao conforto térmico, a
protecdo solar, a climatizacdo e a outros aspectos que possam interferir nas condi¢cdes de ensino, trabalho e
permanéncia da comunidade escolar.

6.1.2. Articularemos com a Administragao Superior da Unicamp a elaboragdo e implementagdo das solugdes
técnicas indicadas pelo diagndstico, buscando os recursos necessarios para as intervengdes e acompanhando
sua execucdo, de forma a proporcionar condi¢cbes adequadas de utilizacdo dos ambientes por estudantes,
servidores docentes e técnico-administrativos.

6.1.3. Solicitaremos, junto aos érgdaos competentes da Unicamp, a avaliacdo do mobilidrio adquirido para o
Prédio Anexo e, quando constatados problemas de qualidade, resisténcia ou durabilidade e acompanharemos
as providéncias cabiveis junto aos fornecedores para sua substituicdo, reparacdo ou adequacao.
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6.2. Modernizagao de Laboratdrios e Ambientes Praticos

6.2.1. Articularemos soluc¢des junto a Administracao Superior da Unicamp para mobilizar empresas parceiras,
agéncias de fomento e demais instituicGes publicas e privadas, buscando os recursos necessarios para a
atualizacdo e modernizacdo continua dos laboratdrios didaticos, de pesquisa aplicada e dos setores
administrativos, viabilizando a implementacdo das propostas constantes do Relatério Final do GT Espaco Fisico
e sua permanente atualizacdo com equipamentos, softwares, insumos, tecnologias e recursos de Inteligéncia
Artificial aplicados ao ensino, a pesquisa e a gestdo administrativa.

6.2.2. Viabilizaremos a implantacdo do Espago Maker, articulando recursos e parcerias institucionais para
constituir um ambiente multidisciplinar de ideagao, prototipagem, criatividade e inovacgao.

6.2.3. Em cumprimento a Lei n? 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia) e as
politicas de inclusdo da Unicamp, implantaremos a Sala de Tecnologias Assistivas como espaco permanente de
referéncia e apoio a educagao inclusiva, ampliando a acessibilidade instrumental e digital dos laboratérios,
adaptando ambientes e incorporando tecnologias assistivas e recursos de Inteligéncia Artificial. Para sua
implantacdo e atualizacdo continua, buscaremos recursos junto aos 6rgdos centrais da Unicamp e
estabeleceremos cooperacgdo técnica com o CTl Renato Archer e outras instituicGes de pesquisa, fortalecendo
a inovacdo, a acessibilidade e a inclusdo no Cotuca.

6.2.4. Promoveremos a campanha "Laboratério do Futuro", fortalecendo parcerias com o setor produtivo por
meio do Programa Parceiros Unicamp e articulando o apoio da Associagdao de Pais e Mestres (APM) para
ampliar a captacao de doagdes de equipamentos, softwares, insumos e tecnologias voltadas ao fortalecimento
dos ambientes de ensino e pesquisa.

6.3. Salas de Aula e Infraestrutura Pedagégica

6.3.1. Implementaremos um plano permanente de melhoria e manuteng¢ao das salas de aula, promovendo
iluminacdo adequada, cortinas para conforto visual e climatizagdo sustentdvel, além de avaliarmos a viabilidade
da implantacdo de sistemas hibridos de lousa (combinacdo de giz e lousa branca), preservando os
investimentos jd realizados e respeitando a autonomia didatico-pedagdgica dos docentes.

6.3.2. Buscaremos criar e estruturar Salas de Inova¢do Pedagdgica e Metodologias Ativas, dotadas de
mobiliario flexivel, recursos computacionais modernos e infraestrutura voltada a aprendizagem colaborativa e
ao trabalho em equipe.

6.3.3. Modernizaremos os equipamentos de impressao disponibilizados na Sala dos Professores e na Sala
Administrativa, substituindo as impressoras por equipamentos com maior capacidade e recursos de
grampeamento automatico, facilitando a preparacao de provas, materiais didaticos e documentos académicos
e administrativos e proporcionando melhores condicbes de trabalho aos servidores docentes e
técnico-administrativos.

6.3.4. Intensificaremos os servicos de conservagdo, manutencgdo preventiva e limpeza, buscando, junto a
Pré-Reitoria de Desenvolvimento Universitario (PRDU), ampliar os recursos destinados aos contratos de
manutencdo e servicos terceirizados, bem como fortalecer a Se¢io de Manutengdo e Servicos Gerais,
assegurando condicées adequadas de trabalho para a preservacio do prédio histérico, patrimonio
arquiteténico de Campinas, e para a manutengdo dos novos espacos decorrentes da expansdo da
infraestrutura do Colégio.

33



N Lo

i UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS 4
e COLEGIO TECNICO DE CAMPINAS COTUCA

6.4. Ambientes de Trabalho, Bem-Estar e Sustentabilidade

6.4.1. Buscaremos qualificar os ambientes pedagdgicos e administrativos, assegurando condi¢des adequadas
de conforto térmico, saude, bem-estar e aprendizagem, especialmente diante dos eventos climaticos cada vez
mais extremos, articulando permanentemente com os 06rgdos de preservagdo do patrimoénio histérico
(CONDEPHAAT e CONDEPACC) e com a Administragcdo Superior da Unicamp as solucGes necessarias para
compatibilizar a preservagdo arquiteténica com a modernizac¢do e as necessidades atuais do Colégio.

6.4.2. Buscaremos viabilizar a renovagdo gradual do mobilidrio docente e administrativo que necessite de
substituicdo ou readequacdo, priorizando a ergonomia, a saude, a qualidade de vida no trabalho, a
durabilidade dos equipamentos e o uso responsdavel dos recursos publicos.

6.4.3. Requalificaremos e criaremos espagos de convivéncia, descanso e integragao para estudantes e
servidores docentes e técnico-administrativos, promovendo a sociabilidade, o acolhimento, o bem-estar e o
fortalecimento do sentimento de pertencimento a comunidade escolar.

6.4.4. Implementaremos o Programa de Sustentabilidade, em parceria com a APM, a DEPI e a Diretoria
Executiva de Sustentabilidade (DExS), priorizando o uso racional de dgua e energia, diminuicdo do consumo de
papel, a viabilizacdo da geracdo e uso de energia sustentavel (geracdo distribuida propria e/ou compartilhada),
a ampliacdo da coleta seletiva e a gestdo ambientalmente adequada dos residuos laboratoriais, por meio de
acGes diretas junto a esses 6rgdos e da submissdo de projetos de financiamento ecolégico junto ao Plano de
Acgoes Estratégicas de Sustentabilidade (PAESUS).

6.5. Paisagismo e Requalificagdao dos Espacos Verdes e de Convivéncia

6.5.1. Requalificaremos paisagistica e ambientalmente os espagos externos do Colégio, recuperando jardins,
ampliando a arborizacdo e implantando novos ambientes de convivéncia, permanéncia e bem-estar para
estudantes, servidores e visitantes.

6.5.2. Implantaremos solugGes sustentaveis para o uso racional dos recursos naturais, incluindo sistemas de
reaproveitamento de agua, irrigacdo eficiente, ampliacdo da cobertura vegetal e outras tecnologias
ambientalmente responsaveis.

6.5.3. Integraremos a educacdo ambiental as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao do Colégio, por
meio de hortos didaticos, jardins funcionais, projetos interdisciplinares e iniciativas permanentes de
sustentabilidade envolvendo estudantes, servidores docentes e técnico-administrativos.

6.5.4. Estimularemos o protagonismo estudantil na conservacdo e valorizagdo dos espacos comuns do Colégio,
promovendo projetos colaborativos de cuidado ambiental, pertencimento e responsabilidade compartilhada
nas atividades educativas e culturais da instituicdo.

6.5.5. Implantaremos novos espacos de convivéncia ao ar livre, distribuidos pelos diferentes ambientes do
Colégio, com areas de descanso, redarios, mobilidrio urbano e ambientes destinados ao estudo, a leitura, a
integracdo e ao bem-estar da comunidade escolar, articulados ao projeto paisagistico institucional.

6.6. Manutencgao, Conservagao e Servicos Gerais

6.6.1. Ampliaremos os esfor¢os junto a Administracdo Superior da Unicamp para aumentar os recursos
destinados aos contratos de manutengdo, conservacao, limpeza e servigos terceirizados, considerando a
ampliagdo significativa da infraestrutura fisica do Cotuca com a incorporag¢do do novo prédio e a necessidade
permanente de preservacao do prédio histérico, patriménio arquiteténico de Campinas.
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6.6.2. Fortaleceremos a Sec¢do de Gerenciamento de Manutengao, buscando junto a Administra¢cdo Superior
da Unicamp a ampliagdo de sua equipe e assegurando condigdes adequadas de trabalho, seguranga,
capacitacdo, equipamentos e ferramentas, para qualificar o acompanhamento, a gestdo dos servicos de
manutencdo e a realizacdo de pequenos reparos e intervenc¢des cotidianas que demandem atendimento mais
imediato.

6.6.3. Estabeleceremos um fluxo de comunicagdo agil, transparente e estruturado junto a DEPI/Unicamp,
utilizando indicadores de desempenho e prazos pactuados para garantir que a DEPI receba agilmente o registro
das solicitacdes administrativas e a celeridade no atendimento de emergéncias de manutencao.

6.7. Biblioteca e Recursos Educacionais Informacionais

6.7.1. Buscaremos expandir e qualificar o espaco fisico da Biblioteca, aproveitando as readequagdes
decorrentes da ocupacdo do Prédio Anexo para criar ambientes adequados ao estudo individual, ao trabalho
em grupo, a leitura, a pesquisa e ao acesso ao acervo digital.

6.7.2. Buscaremos garantir a atualizacdo e a expansdo continuas do acervo bibliografico fisico e digital,
alinhando as aquisicdes as diretrizes do Sistema de Bibliotecas da Unicamp (SBU) e assegurando a
disponibilidade de obras de referéncia para a Formacdo Geral Basica e os Cursos Técnicos.

6.7.3. Fortaleceremos as oficinas e treinamentos promovidos pela equipe da Biblioteca, capacitando
estudantes, servidores docentes e técnico-administrativos na utilizacdo de bases de dados cientificas,
estratégias de busca bibliografica, normalizacdo de trabalhos académicos (ABNT), integridade académica e
letramento informacional.

6.7.4. Apoiaremos e fortaleceremos a continuidade dos projetos culturais e de incentivo a leitura organizados
pela Biblioteca, como a Feira de Troca de Livros e Mangas, o projeto Hoje é Dia de Poesia e outras iniciativas
voltadas a formacao de leitores e a difusdo da cultura.

6.8. Informatica e Suporte, Infraestrutura Digital e Governanga

6.8.1. Buscaremos ampliar a capacidade da infraestrutura digital (rede cabeada e Wi-Fi), expandindo a largura
de banda, a velocidade de acesso e o nimero de conexdes simultdneas disponiveis para estudantes, servidores
docentes e técnico-administrativos em todas as dependéncias do Colégio.

6.8.2. Fortaleceremos a estrutura tecnolégica da Secdo de Informatica e Suporte, modernizando
continuamente a arquitetura de rede, os sistemas de armazenamento, backup e seguranca da informagao, em
articulacdo com a DETIC e as diretrizes de Tecnologia da Informag¢do da Unicamp.

6.8.3. Buscaremos adequar a infraestrutura fisica da Se¢do de Informatica e Suporte, solucionando problemas
de infiltracdo, alagamento, umidade e climatizacdo, garantindo condi¢des apropriadas para os servidores e para
o funcionamento seguro dos equipamentos e sistemas criticos.

6.8.4. Avaliaremos, em conjunto com a Administracdo Superior da Unicamp, alternativas para ampliar a
disponibilidade dos servicos prestados pela Se¢do de Informatica e Suporte, incluindo a viabilidade de
plantdes técnicos nos finais de semana e em eventos institucionais que demandem suporte especializado.
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EIXO 7. INTEGRAGAO COM A UNICAMP

Acreditamos que a integracdao entre os Colégios Técnicos e a Universidade constitui um dos pilares para
assegurar um ensino publico de exceléncia, inovacdo permanente e o desenvolvimento académico e
profissional de estudantes, servidores docentes e técnico-administrativos. Compreendemos que a exceléncia
académica se constroi de forma colaborativa, articulando toda a cadeia de producdo do conhecimento — do
Ensino Médio e Técnico a graduacdo, a pds-graduagdo, a pesquisa, a extensao e a inovagdo na Unicamp.

Para o periodo 2026—2030, atuaremos como representantes permanentes dos interesses da comunidade do
Cotuca, fortalecendo sua integragdo com as Unidades e os Org3os da Unicamp e buscando ampliar o acesso as
oportunidades, aos recursos, aos programas institucionais e as politicas universitarias em condicbes de
equidade com as demais unidades. Reafirmamos que esse processo de integracdo sera conduzido com
absoluto respeito a autonomia pedagdgica, administrativa e as referéncias histdricas e institucionais do Cotuca.
Alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI Unicamp 2026—-2030), a Visdo Unicamp 2040 e ao
Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS), fortaleceremos a presencga institucional, o
protagonismo e a contribuicdo do Cotuca para o desenvolvimento da Universidade.

7.1. Integracdao Académica

7.1.1. Fortaleceremos projetos de ensino, pesquisa e extensdo em parceria com institutos, faculdades, centros
e nucleos da Unicamp, estimulando a cooperacgao entre docentes do Cotuca e das demais Unidades.

7.1.2. Incentivaremos e ampliaremos a participa¢cdao de estudantes do Cotuca em Programas de Iniciagdao
Cientifica (PIBIC-EM/CNPg-Unicamp) e de Iniciagdo Tecnoldgica, estimulando o ingresso de estudantes em
situacdo de vulnerabilidade social e promovendo a equidade de género nas ciéncias exatas e tecnolégicas.

a

7.1.3. Buscaremos ampliar e formalizar o acesso compartilhado a infraestrutura da Unicamp, incluindo
laboratérios avancados, bibliotecas (SBU), recursos de Tecnologia da Informagdo, equipamentos culturais e
complexos esportivos, destinados a estudantes, servidores docentes e técnico-administrativos do Colégio.

7.1.4. Incentivaremos a coorienta¢do de projetos de pesquisa, extensao e inovagdo entre docentes do Cotuca e
docentes ou pesquisadores da Unicamp, promovendo o intercdmbio cientifico e o fortalecimento académico
de ambas as institui¢des.

7.1.5. Incentivaremos e apoiaremos a participacdo de servidores docentes e técnico-administrativos do Cotuca
em atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacdo, formacdo continuada e pds-graduacdo da Unicamp,
fortalecendo sua integracdo académica e institucional com a Universidade.

7.2. Alinhamento Institucional, Redes de Cooperacao e Parceria com o Cotil

7.2.1. Pactuaremos o planejamento estratégico do Cotuca com as metas do PDI Unicamp 2026-2030 e da
Visdao Unicamp 2040 em um exercicio de didlogo amplo com a comunidade. Nossa integracdao a Universidade
serd conduzida, nos féruns deliberativos, sob a premissa fundamental de preservar nossa autonomia
pedagdgica e administrativa e respeitar as especificidades histdricas que definem nosso Colégio.

7.2.2. Ampliaremos a presen¢a e a participa¢dao ativa da comunidade do Cotuca em féruns, comissdes
centrais, conselhos e grupos de trabalho da Unicamp, fortalecendo a representatividade institucional e a
contribuicdo do Colégio para o desenvolvimento da Universidade.
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7.2.3. Consolidaremos o Programa de Cooperacao Técnica e Pedagdgica Cotuca—Cotil, fortalecendo a alianga
estratégica entre os Colégios Técnicos da Unicamp para o compartilhamento de boas praticas de gestdo,
inovagao curricular, formagdo continuada e projetos académicos intercampi.

7.2.4. Atuaremos ativamente para que haja permanente articulacdo entre o Colégio, as demais Unidades
Académicas, os Centros e Nucleos e os Orgdos Centrais da Unicamp, promovendo, organizando e divulgando
oportunidades de colaboracdo, integracao e participacdo de nossa comunidade na vida universitaria.

7.3. Inovagao Estratégica, HIDS e Projetos Interdisciplinares

7.3.1. Inseriremos o Cotuca nas iniciativas do HIDS, promovendo a participacdo de estudantes e servidores
docentes e técnico-administrativos em projetos de inovagdo aberta, tecnologia e desenvolvimento sustentavel.

7.3.2. Estimularemos o desenvolvimento de projetos interdisciplinares e TCCs em articulagdo com a Inova
Unicamp, fomentando o empreendedorismo, a protecdo da propriedade intelectual e o enfrentamento de
desafios tecnoldgicos, sociais e ambientais.

7.3.3. Prestaremos suporte técnico e incentivaremos a participacdo de servidores docentes e técnico-
administrativos em editais institucionais, chamadas interunidades da Unicamp e agéncias externas de fomento,
como FAPESP, CNPq e Capes.
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EIXO 8. EXTENSAO, INTERNACIONALIZAGCAO E RECONHECIMENTO

Acreditamos que a exceléncia do Cotuca no Ensino Médio, na Educacdo Profissional Técnica e na formacao
humana se projeta para além dos limites da escola, integrando-se ao seu compromisso com a transformacao
social. Compreendemos a Extensdo Universitdria, a Internacionalizacdo, a Comunicacdo Institucional e o
vinculo permanente com nossos egressos como dimensdes estratégicas para fortalecer as relagdes entre o
Colégio, a Unicamp, empresas, associagdes empresariais € comunitarias, organizacbes da sociedade civil,
instituicdes publicas e privadas e a sociedade, ampliando o impacto social, cientifico, tecnoldgico, cultural e
educacional de nossas agdes.

Promoveremos uma politica integrada de abertura, didlogo e visibilidade institucional, tendo como marco
especial a celebracdo dos 60 anos do Cotuca, em 2027, para a qual prestaremos total apoio, reconhecendo
esse momento como oportunidade singular para valorizar nossa histdria, fortalecer nossa identidade
institucional e ampliar a projecdo do Colégio. Fortaleceremos as a¢Oes de extensdo universitaria e de
relacionamento institucional, ampliaremos a comunicacdo com a sociedade, buscaremos novas oportunidades
de cooperacdo internacional e incentivaremos a aprendizagem de linguas estrangeiras. Ao mesmo tempo,
valorizaremos a producdo académica de nossa comunidade e apoiaremos a participacdo de nossos egressos na
Associacdo Alumni Unicamp, fortalecendo os vinculos entre diferentes gera¢des de estudantes e ampliando
sua contribui¢do para o desenvolvimento institucional.

8.1. Comunicagao Estratégica e Visibilidade Publica

8.1.1. Implementaremos o Plano Diretor de Comunica¢do Estratégica, estabelecendo diretrizes, fluxos de
informacdo, identidade visual consistente e estratégias de divulgacdo, incluindo a modernizacdo do portal
institucional, dos canais digitais e das redes sociais, assegurando acessibilidade, transparéncia, linguagem
adequada aos diferentes publicos e ampla divulgacdo das acdes, projetos e conquistas do Colégio.

8.1.2. Articularemos com a Secretaria_Executiva de Comunicacdo (SEC), a Radio Unicamp, a TV_Unicamp, o
Jornal da Unicamp, o Portal da Unicamp e demais canais institucionais a divulga¢ao das conquistas, projetos,
pesquisas, prémios e impactos produzidos pela comunidade do Cotuca, fortalecendo sua visibilidade
institucional junto a Universidade e a sociedade.

8.1.3. Apoiaremos integralmente os trabalhos da Comissao dos 60 Anos do Cotuca (1967-2027), oferecendo
suporte institucional, administrativo e de articulacdo para que as comemoracdes do sexagendrio valorizem a
histéria, a memdria e a projecdo institucional do Colégio.

8.2. Extensao, Parcerias e Apoio ao Setor Produtivo

8.2.1. Ampliaremos a oferta de cursos de extensao, oficinas tecnoldgicas, capacita¢des profissionais de curta
duragdo e atividades culturais, fortalecendo a interagdo entre o Colégio, a comunidade e o setor produtivo.

8.2.2. Desenvolveremos projetos e redes de cooperagao com empresas, 6rgaos publicos e organiza¢des do
terceiro setor, promovendo inovagao aplicada, desenvolvimento tecnoldgico, extensdo universitdria e solugdes
para demandas da sociedade.

8.3. Internacionalizacgao

8.3.1. Buscaremos estabelecer acordos de cooperag¢do académica, cientifica, técnica e cultural com institui¢es
e escolas técnicas de diversos paises, em articulacdo com a Diretoria Executiva de Rela¢Bes Internacionais
(DERI), ampliando as oportunidades de internacionalizacdo do Cotuca.
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8.3.2. Incentivaremos e buscaremos viabilizar a participacdo de estudantes, servidores docentes e
técnico-administrativos em programas de mobilidade, intercambio, feiras cientificas, olimpiadas académicas
e demais iniciativas internacionais de ensino, pesquisa, inovagao e extensao.

8.3.3. Buscaremos expandir a abrangéncia da Internacionalizacdo, promovendo a¢des que conectem nossa
comunidade a diferentes cenarios globais e enriquecam a formacdo técnica e humana de nossos estudantes .

8.4. Valorizacdo da Produgdo Académica e Rede de Egressos

8.4.1. Valorizaremos e ampliaremos a divulgagdo da produg¢do académica, cientifica, tecnoldgica, cultural e
administrativa do Cotuca, por meio de repositério institucional e da Mostra de Trabalhos de Cursos Técnicos.

8.4.2. Estruturaremos, por meio do Setor de Orientagdao Profissional e em alinhamento com a DEAPE e as
diretrizes da Unicamp, a Politica de Acompanhamento de Egressos, acompanhando a trajetéria académica e
profissional dos ex-alunos como subsidio ao aperfeicoamento permanente dos cursos.

8.4.3. Incentivaremos a associacdo de nossos egressos a Alumni_ Unicamp, reconhecendo a importancia dos

ex-alunos para a realizacdo de mentorias, palestras, orientacdo de carreira, ampliacdo de oportunidades de
colocacdo profissional, acdes culturais e apoio permanente aos projetos do Colégio.

8.4.4. Organizaremos o Grande Encontro Intergeracional de Egressos do Cotuca, em 2027, como parte das
comemoracdes do sexagenario do Colégio, reunindo ex-alunos de diferentes geracdes para fortalecer redes de
relacionamento, mentorias, intercimbio de experiéncias e o vinculo entre a comunidade Alumni e o Colégio.
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EIXO 9. PARCERIAS E CAPTAGCAO DE RECURSOS

Acreditamos que a exceléncia do ensino ofertado pelo Cotuca depende da atualizacdo permanente de seus
laboratédrios, equipamentos, tecnologias, ambientes de aprendizagem e condi¢des de trabalho, compativeis
com a diversidade e a complexidade dos cursos que oferece. Para sustentar esse padrdo de qualidade e
acompanhar as constantes transformacdes cientificas e tecnoldgicas, demonstraremos a Administragdo
Superior da Unicamp que um colégio técnico com um corpo docente e técnico-administrativo de elevada
gualificacdo necessita de condi¢cbes orcamentdrias proporcionais a sua missdo institucional e ao impacto
académico e social que produz. O fortalecimento do orgamento do Cotuca representa, portanto, um
investimento estratégico para toda a Universidade.

Paralelamente, desenvolveremos uma politica permanente de parcerias e captagio de recursos
complementares, ampliando a participacdo do Colégio em programas e editais de 6rgdos de fomento e
financiamento, como FNDE, chamadas publicas do CNPg, CAPES e FAPESP, além de outras oportunidades
oferecidas pela prépria Unicamp e por instituicdes nacionais e internacionais.

Nossa atuacdo sera pautada pelo alinhamento de todas as iniciativas a missdo educacional do Cotuca, pelo
respeito as normas da Universidade e pela transparéncia na aplicacdo dos recursos, impulsionando projetos de
ensino, pesquisa, extensao, inova¢do e a melhoria continua dos laboratérios, dos ambientes de aprendizagem
e das condi¢Ges de trabalho e estudo de toda a comunidade escolar.

9.1. Captacao de Recursos, Fomento ao Ensino, Pesquisa, Extensao e Editais

9.1.1. Ampliaremos e sistematizaremos a participagdo do Cotuca em programas, editais e chamadas de
fomento destinados a educagdo profissional, ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a inova¢do e a moderniza¢do
da infraestrutura, promovendo o mapeamento permanente de oportunidades e a submissdao qualificada de
projetos junto ao FNDE, CNPq, CAPES, FAPESP, PROEEC e FAEPEX e a outras agéncias e fundacdes de fomento
nacionais e internacionais.

9.1.2. Fortaleceremos a articulagao institucional com a Administracdo Superior da Unicamp, &rgaos
governamentais, parlamentares, prefeituras e demais instituicGes publicas, buscando sensibiliza-los para as
necessidades de investimento do Cotuca e viabilizar recursos destinados a infraestrutura, a atualizacdao
tecnoldgica, a aquisicdo de equipamentos e ao desenvolvimento de projetos educacionais estratégicos.

9.1.3. Institucionalizaremos mecanismos permanentes de apoio técnico a servidores docentes e técnico -
administrativos para elaboragao, submissdo, execucdao, monitoramento e prestacao de contas de projetos
financiados por agéncias de fomento, fundagdes e programas institucionais nacionais e internacionais.

9.2. Parcerias Institucionais e Cooperag¢ao para o Desenvolvimento

9.2.1. Com o apoio operacional do CAPI para contatos, busca ativa de editais e redagdao de propostas,
ampliaremos e fortaleceremos parcerias com empresas, centros de pesquisa, ecossistemas de inovagdo,
fundagdes, organizagdes da sociedade civil e demais instituicdes comprometidas com a educacdo publica,
promovendo projetos colaborativos, modernizacdo dos laboratdrios, desenvolvimento tecnolégico, inovagao e
apoio a formacgao técnica dos estudantes, inclusive no ambito do Programa Parceiros Unicamp.
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9.3. Extensao, Inovacao e Articulagdo Institucional

9.3.1. Fortaleceremos a Coordena¢ao de Extensdao do Cotuca, visando a ampliacdo da oferta de cursos de
extensdo, eventos académicos e atividades de formacdo continuada destinados a comunidade externa, em
conformidade com as normas da Unicamp e respeitando a capacidade operacional das equipes do Colégio.

9.3.2. Estimularemos projetos pedagdgicos aplicados, iniciativas de empreendedorismo tecnoldgico, inovacado
e desenvolvimento de solugdes vinculadas aos cursos técnicos, fortalecendo a formagao pratica dos estudantes
e ampliando as oportunidades de captagao de recursos.

9.3.3. Intensificaremos a participacdo do Cotuca em projetos estratégicos, redes de cooperac¢do e chamadas
institucionais conjuntas com as Unidades de Ensino e Pesquisa da Unicamp, ampliando sua inser¢do nas
iniciativas académicas da Universidade.

9.4. Governanga da Captacao de Recursos e Transparéncia

9.4.1. Recriaremos o Comité de Apoio a Projetos Institucionais (CAPI), estruturando uma politica permanente
de prospeccao de oportunidades, apoio a elaboracdo de projetos de melhoria do ensino, gestdao de convénios,
apoio em eventos técnico-cientificos e avaliagdo sistematica dos resultados obtidos.

9.4.2. Promoveremos programas permanentes de capacitagdo para servidores docentes e
técnico-administrativos em elaboragdo de projetos, gestdo financeira, execu¢do, monitoramento e prestacdo
de contas de recursos captados junto a drgdos publicos e privados.

9.4.3. Garantiremos ampla transparéncia na gestdo, aplicacdo e prestacdo de contas dos recursos captados,
divulgando periodicamente relatdrios financeiros, indicadores de execucdo e resultados alcangados, acessiveis
a toda a comunidade escolar.
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UM CONVITE A CONSTRUCAO COLETIVA

Ao apresentar este Plano de Gestdo 2026-2030, reafirmamos que este documento é, acima de tudo, um
convite aberto ao didlogo respeitoso. As propostas e diretrizes aqui reunidas traduzem uma visdo clara e
transversal de escola publica de exceléncia: democrdtica, inclusiva, inovadora e profundamente integrada a
UNICAMP e aos desafios do nosso tempo.

Mais do que um programa de gestdo, este plano é a sintese inicial de muitas conversas, vivéncias e escutas
ativas acumuladas ao longo da nossa trajetéria profissional e pessoal na educac¢do e aqui no Cotuca. Ndo nos
consideramos detentores de verdades prontas, nem de férmulas magicas. Respeitamos genuinamente as
opinides contrarias e as visdes divergentes, pois acreditamos que é justamente no contraditério, na reflexdo
critica e no encontro de diferentes perspectivas, que se constroem as solucdes mais sélidas, justas e humanas
para o cotidiano do Colégio.

Por isso, reafirmamos: este é um documento vivo. Estamos inteiramente a disposi¢cdo para sabatinas, debates,
aprofundamentos e, fundamentalmente, para o acolhimento de novas propostas que enriqguecam este projeto.

Convidamos cada estudante, servidor docente e técnico-administrativo a fazer parte deste movimento. Com
transparéncia, humildade, didlogo e coragem para inovar, pedimos a sua confianga e o seu voto. Vamos, juntos,
transformar essas diretrizes em agbes concretas, valorizando a nossa comunidade e garantindo que o Cotuca
continue sendo uma referéncia publica transformadora.

Seremos uma Direcdo de Portas Abertas para todas e todos: presente, atenta, proativa e profundamente
aberta a escuta.

Agradecemos sua atencdo e esperamos caminhar ao seu lado nos préximos anos.

Um cordial abrago,

Aline Salheb Alves Ana Paula de Brito Rodrigues

Francisco da Fonseca Rodrigues Michel Sadalla Filho

Cotuca, 31 de Agosto de 2026.
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UMA VISAO DO COTUCA EM 2030

Fotografias meramentes ilustrativas, parte de projeto enviado por integrante de nosso grupo de apoio
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